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MO PAU
1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Cong tac can bo va doi ngii can bo (BDNCB), dac biét 1a can bo cép
chién luoc (CBCCL), ludn git vi tri then chdt doi voi sy nghiép cach mang
Lao. Tu tuéng ciia cac nha kinh dién Méc — Lénin, Chu tich H56 Chi Minh va
quan diém nhét quan ctia Chu tich Cay-x6n Phom-vi-han déu khang dinh can
bo 13 nhan tb quyét dinh sy thanh bai ctia cach mang; 1a lyc lugng truc tiép
nang cao nang luc 1anh dao, strc chién ddu cta Pang va 1 cau ndi gitta Pang
v6i nhan dan. D6i v6i mot dang cdm quyén nhu Pang Nhan dan Cach mang
(NDCM) Lao, déi ngti CBCCL cang c6 vai tro dac biét quan trong trong viéc
bao dam 6n dinh chinh tri, giit vimg trat ty xa hoi, hoach dinh chién lugc phat

trién quoc gia va tod chtrc trién khai hi¢u qua duong 161 cia Dang.

Trong bdi canh Lao déy manh cong nghi€p hoa, hién dai héa (CNH,
HDPH), hoi nhap quéc té siu rong va thuc hi¢n Nghi quyét Pai hoi XI cua
Pang, yéu cau dit ra ddi voi nang luc lanh dao, quan 1y cia CBCCL ngay
cang cao. Bdi dudng ddi ngii nay khong chi 13 nhiém vu thudng xuyén ma
con la yéu tb mang tinh chién lugc nhim nang cao ban linh chinh tri, tri tu¢ va
tam nhin ctia ngudi can bo trude nhitng bién dong phirc tap ciia tinh hinh khu
vuc va thé gidi. Vi vay, cong tac bdi dudng CBCCL giit vai tro vira 1a diéu
kién, vira 1a dong luyc bao dam cho Bbang NDCM Lao hoan thanh st ménh

lanh dao su nghiép xay dung va bao vé T6 qudc.

Trong nhimg nim qua, cong tac bdi dudng CBCCL di c6 budc phat
trién quan trong. Hé théng co s¢ dao tao, boi dudng duge cing cd; quy mo va
loai hinh dao tao ngay cang da dang; ndi dung, chuong trinh dugc diéu chinh
theo hudng cap nhat hon véi yéu cau thuc tién. Poi ngii gidng vién cé sy ting
truong vé sb luong va bude dau co ban duoc chuan hoa vé trinh d, phuong

phap giang day; co so vat chit duoc dau tu, tao diéu kién thuan loi cho hoat



dong dao tao.

Do vay, d6i ngli CBCCL dugc trang bi tuong ddi viing vang vé 1y luan
chinh tri, kién th@tc quan 1y nha nudc, kién thirc chuyén nganh va duogc boi
dudng k¥ nang lanh dao, quan 1y trong diéu kién kinh té thi trudng va hoi
nhap qubc té. Cong tac boi dudng can bd di gép phan quan trong vao viéc
nang cao nang luc lanh dao, hiéu lyc quan Iy ctia bd may nha nudce, gilr viing
6n dinh chinh tri va thuc day phat trién kinh té — xa hoi. Nhitng két qua nay c6
duogc 1a do sy chi dao sat sao cua Trung wong Pang, ciia cac cip Uy va tinh

than trach nhiém cua doi ngili giang vién, can bd quan 1y dao tao.

Bén canh nhitng thanh tyu dat duoc, cong tac bdi dudng CBCCL van
con nhiéu han ché, khuyét diém. Noi dung, chuong trinh dao tao chua thuc su
gan két chit ché gifta 1y luan voi thyc tién; mot sé chuong trinh cham d6i
méi, thiéu tinh cap nhat vé kinh té, cong nghé, quan tri hi¢n dai. Phuong phap
giang day con ning vé truyén thu mot chiéu, it khuyén khich tu duy phan

bién, sang tao va ky nang giai quyét van deé cua hoc vién.

Cong tac danh gid két qua hoc tap con thiéu thdng nhit, chua phan anh
dang nang luc thuc chit ctia hoc vién. Hoat dong quan ly dao tao, nhét 1a
quan ly qua trinh ty hoc, ty nghién ctru cua can bo chua dugc thuc hién hiéu
qua. Doi ngii giang vién van con bat cap vé trinh do chuyén mon, phuong

phap giang day va co ciu nganh nghé.

Xuat phat tir nhitng yéu cau khach quan d6, viéc Iya chon va trién khai
dé tai “Céng tic boi dwong cdn bé cdp chién lwoc cia Ping Nhin din
Cdch mang Lao giai doan hién nay” c6 y nghia quan trong ca vé Iy luan va
thue tién. Két qua nghién ctru cua dé tai sé gop phan 1am 13 co sé 1y ludn vé
cong tac bdi dudng CBCCL trong diéu kién mot Pang Cong san cam quyén &
quéc gia dang phat trién; dong thoi cung cip ludn ctr khoa hoc cho viée hoach

dinh chu truong, chinh sach, chuong trinh, ké hoach nham nang cao chét
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lwong, hiéu qua cong tac bdi dudng ddi ngli CBCCL ctia Pang NDCM Lao
dén nam 2035, dap ung yéu cau XDP va phét trién dat nudc trong giai doan
moi.
2. Muc dich, nhiém vu nghién ciru cia luan an
2.1. Muc dich nghién ciru
Trén co s¢ lam 13 nhitng van dé 1y luan va thuc trang CTBD can b cip
chién lugc ciia Pang NDCM Lio luan an dua ra phuong huéng va dé xuét
nhung giai phap chi yéu ting cuong CTBD can bd cip chién luge cia Pang
NDCM Léo dén nam 2035.
2.2. Nhiém vu nghién cvuu
Téng quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an; khai quat
gia tri Iy luan va thuce tién cta cic cong trinh khoa hoc da tong quan va xac
dinh nhitng van dé luan 4n tiép tuc tap trung nghién ciru.
Lam rd quan niém, ndi dung, phuong thitc CTBD can b cip chién
lugce ctia Bang NDCM Lao
Dénh gia thyc trang DPNCB va CTBD céan b cép chién luoc cua Pang
NDCM Lao cap chién luge chi rd nguyén nhan va rit ra bai hoc kinh nghiém.
Tir d6, dé xuat nhitng phuong hudéng va giai phap nhim ting cuong CTBD
can bo cap chién luoc ciia Pang NDCM Lao.
3. Poi twong va pham vi nghién ciru
3.1. Péi twong nghién ciru
Poi tuong nghién ctru cua ludn an 1a CTBD céan bg cép chién luoc cua
Dang NDCM Lao.
3.2. Pham vi nghién cuu

Luan 4n tap trung nghién ctru vé€ CTBD cén bo cap chién lugc cua Dang
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NDCM Lao. Déi tugng khao sat toan quéc. Thoi gian khao sat thuc tién tir
nam 2016 dén nay. Phuong hudng va nhimng giai phap luan an dua ra co gia

tri dén nam 2035
4. Co s& 1y luan, thue tién va phwong phap nghién ciru
4.1. Cosé' Iy lugn

Co s6 1y ludn cta luan an 13 hoc thuyét Mac - Lénin vé xay dung dang,
tu tudéng cua chu tich H6 Chi Minh vé cong tic can bo, tu tuong Kay son
Phom vi han vé xay dung dang va cong tac can bd, nhimg quan diém cua
Pang NDCM Lao vé can bd va CTBD can bd cip chién luge cua Pang
NDCM Lao.

4.2. Co sé thuc tién

- Co so thuc tién cua luan 4n 1a thuc trang cong tac dao tao, boi dudng
can bo, dac biét 1a CTBD can bd cép chién lugc cua bang NDCM Lao téng
két qua cac ky Dai hoi va nghi quyét caa Ban chdp hanh Trung wong Pang va
B6 chinh trj. Luan 4n con st dung tai liéu khao sat thuc té va két qua diéu tra

xa ho1 hoc.
4.3. Phwong phap nghién cuu

Luan an st dung phuong phép luan cua chu nghia Mac - Lénin va van
dung cac phuong phap nghién ctru cu thé bao gom: két hop phan tich va tong
hop, két hop 1dgic va lich str, tong két thuc tién, khao sat thuc té, thong ke,

diéu tra xa hoi hoc...

Phuong phéap két hop phén tich va tong hop duoc sit dung trong viéc
tong quan, binh luan két qua nghién ciru ciia cac cong trinh khoa hoc lién
quan dén d¢é tai di cong bd & chuwong 1 va phan tich, danh gia thyuc trang cong

tac boi dudng CBCCL ciia Pang Nhan déan cach mang Lao & chuong 3.
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Phuong phéap két hop 16gic va lich str duogc sir dung dé két ndi noi dung
va thyc trang cong tac bdi dudng CBCCL ctia Pang Nhan dan cach mang Lao
dé dé xuét phuong hudng va cac giai phap cha yéu ting cudng cong tac boi
dudng CBCCL cua Pang Nhan dan cach mang Lao trong thoi gian to1 néu &

chuong 4.

Phuong phap tong két thuc tién, khao sat thuc té, thdng ké duoc st
dung chi yéu & chuong 3 luan an dé danh gia thuc trang cong tac bdi dudng
CBCCL cua bang Nhan dan cach mang Lao trong nhiitng nam qua néu &

chuong 3.

Phuong phéap diéu tra x4 hoi hoc: tién hanh lay ¥ kién bang cau hoi
chinh lién quan dén ndi dung luan 4an va cau hoi thu thap thong tin ca nhan dé
phuc vu phan tich sau khao sat. Két qua diéu tra xa hoi hoc duoc st dung chu
yéu dé minh hoa cho nhiing nhan xét, d4nh gia cila tic gia vé cong tac boi

dudng CBCCL cua Pang Nhan dan cach mang Lao trong nhirng ndm qua.
5. Nhirng dong gép méi vé mit khoa hoc

Luan an xay dung dugc quan niém CTBD CBCCL cua bang NDCM

Lao giai doan hién nay:

Céng tdc boi duwéng cdn bg cdap chién lwoc cia Pang NDCM Ldo la
téng thé cdac hoat dong co muc dich, co ké hoach va c¢é t6 chirc do cdac co
quan ciia Pang, Nha nudc va cdc té chire trong hé thong chinh tri tién hanh,
nham bé sung, cdp nhdt va ndng cao tri thike, pham chat chinh tri, nang lec
lanh dao — quan ly, ky nang thuc thi nhiém vu va dao diec cach mang cho doi
ngii CBCCL trong bo may lanh dao, quan ly cua nuoc Cong hoa Dan chu
Nhdn dan Lao.

Nhiing kinh nghiém vé CTBD can bo cép chién lugc cia Pang NDCM

Lao tir nam 2016 dén nay:



6

Thir nhét, kién dinh nguyén tic dat su lanh dao truc tiép, toan dién cia
Pang NDCM Lao d6i v6i cong tac boi dudng CBCCL. Thir hai, két hop hai
hoa giita 1y luan chinh trj va thyc tién lanh dao, quan ly. Thi ba, gin cong tac
boi dudng véi chién luge xay dung DNCB trong ting giai doan. Thu tu, d6i
moi ndi dung, phuong thirc va ung dung cong nghé trong bdi dudng. Thu
nam, phat huy vai tro ctia co s¢ dao tao va doi ngii giang vién. Thir sau, tang

cuong cong tac so két, tong két va danh gia hiéu qua sau bdi dudng

Dua ra giai phap dé ting cudng CTBD céan bo cép chién luge cua Pang
NDCM Lao gép phan xay dung DNCB cap chién luge dap tmg su nghiép doi
moi:

Mot 1a, nang cao nhan thuc, trach nhiém cua céc cép uy dang, chinh
quyén va DNCB, dang vién vé viéc ting cudng cong tac bdi dudng CBCCL
ciia Pang NDCM Lao. Hai 1, nang cao chét luong cong tac quy hoach va lua
chon ddi tuong boi dudng CBCCL cua bang NDCM Lao. Ba la, ddi méi nodi
dung, chuong trinh bdi dudng CBCCL ciia Pang NDCM Lao. Bén 14, phat
trién doi ngil giang vién va hién dai héa co s vat chit, k¥ thuat phuc vu cong
tac boi dudng CBCCL ctia Pang NDCM Lao. Nam 13, hoan thién co ché kiém
tra, ddnh gid va gan két két qua bdi dudng voi sit dung CBCCL cuia Pang
Nhén dan Cach mang Lao. Sau 13, mo rong hop tac quéc té va ting cudng gin
két véi thuc tién trong nudc trong cong tac bdi dudng can bd cip chién luge
(CBCCL) cua bang Nhan dan Cach mang Lao. Bay 14, taing cuong su lanh
dao, chi dao ctia cic cap uy dang va sy phdi hop gitra cip Uy, cac co quan co
lién quan véi co s ddo tao trong cong tac bdi dudng CBCCL cua Pang
NDCM Lao. Tam 14, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat va so két, tong

két, rat kinh nghiém cong tac bdi dudng CBCCL ctia Pang NDCM Lao.
6. Y nghia 1y luin va thyc tién ciia luin an

Két qua nghién ctru lun an gop phan lam r6 nhitng van dé 1y luan va
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thue trang CTBD cén bd cap chién luge cia Pang NDCM Lao trong giai doan

hién nay.

Lu4n 4n c6 thé lam tai liéu dé cip uy cac cip trong ca nude tham khao
trong qua trinh ldnh dao, chi dao t6 chirc thuc hién cac nghi quyét cua Pang
va nghi quyét cta cip ty vé CTBD céan bo cap chién luge cia Pang NDCM
Lao; dé)ng thoi ¢o thé st dung lam tai li¢u tham khao cho vi¢c nghién cuu,
giang day va hoc tap moén Xay dung Pang ¢ hé thong Hoc vién Chinh tri va

Hanh chinh Quoc gia Lao va céac trudong chinh tri ctia cac tinh, thanh pho.
7. Két cau cia luan an

Két ciu gé)m: mé& dau, 4 chuong (9 tiét), két luan, cac cong trinh khoa
hoc cua tac gia da cong bd lién quan dén dé tai, danh muc tai liéu tham khéo

va phu luc.



Chuong 1

TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH KHOA HQC O NGOAI NUOC NGHIEN CUU VE
CAN BQ, CAN BQ CAP CHIEN LUQC, CONG TAC BOI DUONG CAN BQ

1.1.1. Cac cong trinh khoa hoc & ngoai nwéc nghién ciru vé can bo

Mi Linh, Ly Minh (2010), "Hé Cam Dao, con dwong phia truée” (sach
tham khao), Nxb Lao dong, Ha Noi (dugc bién dich tir tac phém “H6 Cam
Dao - tir ddu toi va s& di vé dau?”, Nxb Minh Bao - Hong Kong [44]. Tac gia
d3 khang dinh: Trung Qudc di sém phat hién va tao diéu kién thuan loi cho
mdt nhan tai tré tudi thang tién vuot cap, trong d6 co truong hop cta Tong Bi
thu - Cha tich nudc HO Cam Dao. DPuong 161 “bdn hoa” cén b cla Dang Tiéu
Binh gdm: cach mang hoa, tré hoa, tri thirc hoa, chuyén mén hoéa thuc sy co y
nghia dic biét quan trong va van duoc Trung Qudc duy tri nghiém cho dén nay,
qua d6 d phat hién va tién ctr nguoi tai nhue H6 Cam Pao, On Gia Bao... dé
dem lai loi ich cho qudc gia. Tong két con dudng phat trién ctia Tong Bi thu -
Chu tich nuéec H6 Cam Dao cac tic gia cho rang: ngoai tai ning thién bam, su
phan d4u vuot bac, thoi thé thi mot 1y do dic biét quan trong khac phai ké dén do
1a sy sdm phat hién, tién cur va nang do, diu dét cua cac lanh dao cép cao thé hé
trude d6. Pay 1a tu liéu co gia tri tham khao t6t ddi véi luan an dé dé xuat giai
phap xay dung DPNCB cap chién luoc.

Ngb Ngoc Thiang (Cha nhiém) (2010), “Vin dung tw twéng Ho Chi
Minh vé céng tic gido duc LLCT trong hé thong cdc truong chinh tri nudc
Viet Nam giai doan hién nay” [79] va “Vidn dung tw tuong Hé Chi Minh vé
gido duc vao gido duc LLCT trong giai doan hién nay” D& tai khoa hoc cap
B6 [80], hai dé tai nay do Ngo Ngoc Thang lam cha nhiém. Trong hai cong

trinh nghién ctru nay, tac gia Ngoé Ngoc Thing d3 tiép cin van dé theo hudng
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hé thdng va toan dién. Cac nghién ctru ndy tip trung khai quat nhitng luan
diém cbt 151 trong tu twong HO Chi Minh vé gido duc 1y luan chinh tri, 1am o
quan diém ctia Nguoi vé muc tiéu, ndi dung, phuong phap va yéu cau ddi voi
cong tac gido duc 1y luan chinh tri trong Pang. Pong thoi, tac gia tién hanh
khao sat thuc trang van dung tu tuéng H6 Chi Minh vao hoat dong gido duc
1y luan chinh tri tai cac co s& dao tao hién nay, chi ra nhiing két qua dat duoc,
nhitng han ché can khic phuc va nguyén nhan cua cac han ché d6. Cac cong
trinh nghién ctru néu trén gép phan cung cip co sé 1y ludn va thue tién quan
trong phuc vu viéc ddi méi cong tac gido duc ly luan chinh tri trong bdi canh

hién nay.

Nguyén Tién Qubc (2012), “Pao dirc la cdi gbc cia nguoi cach mang”
- gid tri cua ludn diém nay doi véi viéc rén luyén dao dirc cua can bg, dang
vién trude thir thach cia nén kinh té thi truwong. Tac gia dd néu, viéc boi
dudng, nang cao dao durc cach mang cho ddi ngili can bd, dang vién trudc tac
dong ciia co ché kinh té thi trudong 1a mot doi hoi tat yéu khach quan, xuét
phat tir vai tro ctia dao dirc, yéu cdu giir vimg va phat huy dao dirc méi, dao
dtc cach mang cua doi ngili can bo, dang vién trong diéu kién dang cam
quyén. Do ciing 1 van dé c6 tinh nguyén tic trong nhan thirc va chi dao cong
tac xay dung Pang hién nay, cho nén chuc trach, nhiém vu cia can bg, dang
vién noéi chung, can b 1anh dao noéi riéng phai thé hién o “chuan muc dao
duc ngudi cach mang”. Pong thoi, can bd, dang vién can tuan thu nghiém
ngit Didu 1& Pang va cac quy dinh ciia Pang vé nhitng diéu dang vién duogc
lam va dic biét 1a ludn hoc tap, 1am theo tu tudng va tim guong dao diuc Ho
Chi Minh. T4c gia néu ra mot s giai phap chu yéu nhiam gido duc, nang cao
dao duc cach mang cho can bd, dang vién: mot la, gitt viing va phat huy gia
tri dao duc truyén théng tbt dep cua dan toc Vi¢t Nam, dao dirc mdi, dao duc

cua nguoi cach mang; hai la, can nghién clru xac dinh, bd sung, hoan chinh
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dinh hudéng chuan muec, thang gid tri dao drc cach mang cho ddi ngii can bo,
dang vién trong diéu kién phat trién kinh té thi truong, trude tic dong cua co
ché thi truong, su bién doi thang gid tri dao durc va céc chuén gia tri dao dtrc
ctia thoi m& ctra, hoi nhap dang dién ra nhanh chéng trong xa hoi; ba la, ting
cuong giao duc, bdi dudng dao dirc cach mang cho ting can bo, dang vién;
bon la, déy manh thuc hién cudc van dong “Hoc tap va lam theo tAm guong

dao dtirc HO6 Chi Minh”.

Tran Thiét (2016), “Cdi cdch hanh chinh & mét sé quoc gia”, Tap chi
X4y dung Pang, s6 10 [83]. Tac gia chi rd & Trung Qudc hién tinh gian duogc
50% co cdu t6 chuc ¢ 4 cap chinh quyén, 50% bién ché bd may hanh chinh.
Tinh gian sé lugng cong chirc, nang cao chat luong toan dién ddng thoi thay
d6i phuong thitrc quan 1y doanh nghiép, sap xép lai cac don vi su nghiép. Pén
nay, 97%, cong chirc Trung Qudc dugc tuyén dung vao bé may hanh chinh
qua thi tuyén, lyra chon can bd quan 1y thong qua canh tranh niang luc. Ché do
tuyén dung sudt doi duoc thay bang ché d6 hop dong c6 thoi han. Tap trung
d6i méi phuong thirc DT, BD dé phat trién. ngudn nhan luc chit luong cao
cho by may hanh chinh (dao tao ban dau; dao tao truée khi dé bat, bé nhiém
va BD chuyén moén nghiép vu). Tinh gian bién ché dugc tién hanh dong b
v6i qua trinh sdp xép lai b may hanh chinh va cac don vi su nghiép, trién
khai cac chinh sach, ché d6 vu dii d6i véi ngudi nghi huu sém...Nén cong vu
Trung Quédc dang ngdy cang hiéu qua nhd cac nd luc tin hoc hoa va xay dung
chinh phu di¢n tir. HE théng mang chinh phu dién tr da co ban hoan thién tur
Trung wong téi co sé. Hau hét cac bo, nganh déu di xay dung dugc mang noi
bd. Giao dich bﬁng dién tur tir Trung vwong, gitra cac bd vadi cac tinh, khu tu tri
duoc thyc hién toan thoi gian. Céac dich vy hanh chinh cong nhu dang ky thué,

hai quan, dang ky cu tru, ngan hang... da thyc hién thong qua mang di¢n tur.

Thu Huyén (2017), “Kinh nghiém ciia Trung Quéc vé quan 1y Ddng
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nghiém minh tan dién” Tap chi Xay dung Pang sb 10 [32]. Nhiém vu hang
dau ctia PCS Trung Qudc 1a quan 1y dat nudc, thic day sy phat trién, hién dai
hoa, han ché rui ro, xay dung dat nudc ngay cang hung manh. DCS Trung Qudc
quy dinh: 3 nghiém (nghiém tic tu than; nghiém tac dung quyén; nghiém tic tur
ky luat); 3 thuc (giai quyét viéc phai thanh that, 1ap nghiép phai that, lam nguoi
phai thanh that); 2 hoc (hoc quy dinh, Diéu 1¢ Pang, hoc cac bai phat biéu cua
Toéng Bi thu); 1 1am (Iam dung vién du tu cach). Cam quyén trong bdi canh moéi
hién nay, DCS Trung Qudc ludn phai ddi mit 4 thir thach, 4 nguy co, do d6 phai
quan 1y dang vién nghiém minh toan dién. Nam 2013 va 2014, Pang tién hanh
gido duc, xdy dung tac phong liém khiét, vuot qua 4 thir thach: d6i voi cAm
quyén lau dai; cai cach mé ctra, kinh té thi truong, tic dong méi trudng bén
ngoai. Khac phuc 4 nguy co. Budng léng tinh than (néu khong co tinh than s&
dan dén tiéu cuc), thiéu kha nang (kha ning dan dau BCH dang bo cép tinh,
thanh phd); xa roi quan chung (xa roi quin chung nhan déan thi khéng lam duoc

gi), tiéu cyc, tham nhiing (bién quyén luc cong thanh quyén luc tu).

Mudn quéan 1y dit nuée phai quan 1y Dang trude. Phai quan 1y Pang
nghiém. Nho quan 1y Pang nghiém, nhiing nim gan day Trung Qudc da dat
duogc nhiéu thanh tuu vé kinh té - xa hdi. PCS Trung Qubc xéc dinh, nguy co
16n nhit chinh 1a tham nhiing. Vi vay, DCS Trung Qudc tap trung vao ldnh
dao, chi dao cong tac phong, chéng tham nhiing, nhat 1a sau Pai hoi XVIII
tham nhiing timg budc duge ngin chin, dy lui, dd ting cudng niém tin cia
nhan dan véi Pang.

bang Dinh Lyu (2018), “Mot s6 van dé vé xdy dung PNCB lanh dao ¢
Trung Quéc hién nay”, www.xaydungdang.org.vn [46]. Trén co sé nghién
ctru Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 4, khoa XVII Pang Cong san Trung
Qudc, tac gia di chi ra mot s6 kinh nghiém trong xay dung DPNCB ¢ nudc

Cong hoa nhin dan Trung Hoa. Tir quan diém cua Pang Cong san Trung
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Quéc cho rang xdy dung DNCB lanh dao 14 trong diém cua cong tac can bo,
cong tac xay dung Pang. Vi viy, can c6 nhimg tiéu chuan cao, chit ché ddi
voi can bo 13nh dao dé chon ra nhitng ngudi cé du “tam”, da “tam”, dam xa
than lo cho thién ha. Pé xay dung DPNCB lanh dao can c6 nhiing chinh sach
hop 1y nhu: ché d6 bau ctr va ché d6 bo nhiém rong rai; quy dinh rd trach
nhiém cia nguoi, co quan cé trach nhiém trong tung khau ciling nhu toan bd
qué trinh tuyén chon, st dung can bg; thuc hién ché d6 giam sat dbi vé6i can

b lanh dao.

Nguyén Chi My (2018), “Nhan dién suy thoai vé dao duc cua can bo,
dang vién - nhiing yéu t6 tic dong va giai phap phong ngira”. Tac gia phén tich
thue trang suy thoai vé dao dtrc ciia can bo, dang vién trong nhitng nim qua,
v6i nhitng biéu hién rat cu thé. Pé hiéu rd thém nguyén nhan tac dong dén sy
suy thoai vé dao dirc, tac gia da néu nhimg yéu t6 tac dong dén dao dic cua
can bd, dang vién trong giai doan hi¢n nay: mot la, mat trai cia kinh té thi
trudng va toan cau hoa; hai ld, strc chién dau cta khong it to chirc dang con
yéu; ba la, thuc hién cac nguyén tic trong sinh hoat dang ¢ khong it t6 chuc
dang chua nghiém ttc; bon la, hé théng co ché, chinh sach chua phu hop,
cong tac kiém tra, giam sat va ky luat dang chwa nghiém; ndm la, cong tac
gido duc dao durc cach mang cho dang vién chua thuong xuyén, lién tuc, hi€u
quéa chua cao. Tir tinh hinh d6, tic gia dua ra mot s6 giai phap cha yéu phong
ngura suy thoai vé dao durc trong can by, dang vién: mot la, nhan thirc dﬁy du, sau
sdc cudc dau tranh phong, chdng suy thoai vé dao dirc trong can bo, dang vién;
hai la, quyét liét trién khai bon nhoém giai phap ma Nghi quyét Hoi nghi Trung
wong 4 khoa XII da dé ra va cac quyét dinh, quy dinh ctia Pang.

Nguyén Dtrc Nhuan (2018), “Chdt lwong doi ngii hiéu triwong trung hoc
phé théng céng ldp”, Nha xuat ban LLCT, [60]. Noi dung cudn sach nay gdm

3 chuong: Chuong 1 trinh bay nhimg van dé 1y luan va thuc tién vé chat
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lurong d6i ngii hiéu truong trudng trung hoc phd thong cong 1ap ¢ cac tinh
dong bang song Hong; chuong 2 trinh bay thyc trang, nguyén nhan va nhiing
van dat ra dbi v6i chat lugng d6i ngil hiéu truong trudng trung hoc phd thong
cong 1ap & cac tinh dong bang song Hong; chuong 3 trinh bay phuong huéng
va dua ra 6 giai phap chil yéu nang cao chét lwong doi ngii hiéu truong trudng
trung hoc phd thong cong 1p ¢ cac tinh déng bing song Hong. Trong dé c6
giai phap doi méi cong tac dao tao, bdi dudng, thue hién tot viéc luan chuyén
hiéu trudng trudng trung hoc phd thong cong 1ap 1a nhimg van dé luan an dic

bi¢t quan tam, tham khao va van dung.

Nguyén Thi Hai Yén (2019), Nang cao trinh d6 tu duy chién luoc cho
doi ngili can bo 1anh dao & nudce ta hién nay, Luan an TS, Hoc vién Chinh tri
quéc gia HO Chi Minh. Tac gia phén tich 1y luan va thuc tién cia tu duy chién
lugce d6i voi DPNCB 1anh dao; chi rd tu duy chién lugce khong chi 1 ning luc
phan tich, du bao ma con 1 kha niang bién tAm nhin thanh chinh sach va hanh
dong. Tac gia khdo sat thyc trang trinh d0 tu duy chién luoc ¢ nhiéu dia
phuong, chi ra cac han ché chu yéu: chuong trinh bdi dudng con thién vé
truyén dat kién thtrc 1y thuyét, thiéu noi dung thuc hanh chién lugc, hé théng
danh gia hiéu qua yéu va chua gan két chit chuong trinh boi dudng voi co
ché luan chuyén, thir thach can bd. Luan an dé xuit giai phap nhim nang cao
tu duy chién lugc: d6i méi chuong trinh dao tao (tap trung phan tich chinh
sach, mo phong ra quyét dinh), ting cudng thuc hanh qua cac dé an, dién tap,
luan chuyén qua vi tri cong tac khac nhau, va xay dung hé danh gia sau boi
dudng dua trén két qua thuc tién. Dé xuat nay khdp véi xu hudng chinh sach
quéc gia nhin manh xay dung can bo “cép chién luoc” toan dién, gén hoc vo1

lam.

Luu Ly (2021), “Kinh nghiém xdy dung PNCB LPOL mét s6 nudc trén
thé gidi” Tap chi Xay dung Pang, s6 10 [47]. Tac gia chi r& & Trung Qudc,
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yéu td rd nhét thé hién trong lya chon can by LPQL Ia tri thirc va chuyén
mon. Nang luc chuyén mon cé vai trd quan trong trong viéc lya chon can bo
va thuc hién canh tranh cong khai. Pay la mot nhan td gitp han ché va loai
trir viéc lam dung quyén luc cé nhan, phe phai. Mudn duoc sép Xép, b6 nhiém
vao vi tri lanh dao phai dugc sy cong nhan cua tap thé thong qua dé ctur, danh
gia cong khai, lay phiéu tin nhiém trude khi b nhiém. Viéc bd nhiém can bd
LPQL duoc tién hanh ngay sau khi co két qua 1ay phiéu tin nhiém. Trung
Quéc hién dang thuc hién thir thach 1 nim ddi véi cac vi tri LDQL trudce khi
bd nhiém. Trung Qudc c6 chuong trinh ké hoach dao tao PNCB LPQL riéng.
Tuy nhién, ndi dung Kién thtrc, k¥ ning va dao dtrc, van hoa cong vu. Ngoai
ra, ciing 4p dung chién lugc DT,BD can bo LDQL thong qua danh gia ning
luc cong tac va luan chuyén vi tri cong viéc. Thong thuong, Trung Qudc s&
c6 moOt hay mot sb co s& dao tao Trung wong chiu trach nhi¢m td chirc céc
khoa DTBD cén b LBQL. Vi du, & Trung Quéc, theo théng ké trung binh
mdi nam c6 khoang 5.000 can bd trong quy hoach dugc luan chuyén. Thoi
gian luan chuyén tir 2 dén 3 nam cho mdt vi tri. Chinh sach luan chuyén
giup lya chon dung ngudi cho céac vi tri 1anh dao cap cao, phat trién nhing

c4 nhan co tiém nang LDQL trong tuong lai.

Vii Thanh Son (2025), “D6i méi cong tac dao tao, bdi dudng can bod
cac cap dap ung yéu ciu cua ky nguyén méi”, Tap chi Cong san. Noi dung
xuyén sudt ctia bai viét 1a dat cong tac dao tao, bdi dudng trong tong thé chién
luge quéc gia, coi day 1a nhiém vu trong tdm va lau dai, gan lién voi yéu cau

xdy dung DPNCB dil pham chat, ning luc va uy tin, ngang tim nhiém vu.

Mot diém nhan quan trong trong céac bai viét 1a quan ni¢m vé tinh “toan
dién” ctia boi dudng can by, khong chi chu trong tri thirc, k§ nang quan 1y ma
con yéu cau song hanh ca ba mat: dao duc, nang luc va phong cach lanh dao.

Céc tac gia chi 0 rang can bd cap chién luge can khong ngung rén luyén ban
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linh chinh tri, pham chit dao dirc trong sang, dong thdi phat trién nang luc tu
duy hé thong, tim nhin qubc gia va phong cach lam viéc khoa hoc, dan chu,
gan dan. Pay 1a su phat trién quan diém 1y luan phu hop véi yéu cau méi cua

ky nguyén hoi nhap qudc té sau rong va cach mang cong nghiép lan thir tu.

Vé mit chinh sach, loat bai dua ra nhiéu khuyén nghi quan trong: ban
hanh hé théng tiéu chi danh gia can bd phu hop véi dic thu cip chién luoc;
déy manh co ché luan chuyén dé can bd duoc rén luyén qua thuc tién da dang;
xay dung chuong trinh bdi dudng lién nganh, gan két kién thuc chinh tri, kinh
té, qudc phong, ngoai giao va khoa hoc cong nghé; mé rong hop tac qudc té
dé tiép thu tinh hoa 1y luan va kinh nghiém quén tri hién dai. Nhitng dé xuét
nay thé hién tu duy d6i méi toan dién, két hop giita dinh hudng chinh trj voi
yéu cau k¥ thuat trong t6 chirc bdi dudng.

Mot dong gop ndi bat khac 13 viéc két ndi chinh sach vi mo véi bién
phéap cu thé. Bai viét can ctr vao Nghi quyét s6 26-NQ/TW cua Ban Chép
hanh Trung wong khoa XII vé tap trung xay dung DNCB cic cap, nhat 1a cip
chién luoc, dé 1am co s& 1y luan, déng thoi minh hoa bing cac 16p bdi dudng
thuc tién d3 trién khai tai Hoc vién Chinh tri quéc gia Hb Chi Minh va mét sb
co s& ddo tao can bod khac. Su két hop nay tao tinh thuyét phuc, 1am 1o réng
d6i méi cong tac bdi dudng khong chi dung lai ¢ tim khuyén nghi ma con

gan lién véi cac diéu kién thuc hién cu the.

Nhu vy, bai viét khong chi gop phan bd sung co s& 1y luan vé cong tac
BDCB cép chién luge trong giai doan hién nay ma con cung cép luan ctr thuc
tién quan trong. Pay 1a ngudn tai liéu c6 gia tri tham khao cho cac nghién ciru
chuyén sau, dic biét trong viéc xac dinh giai phap két hop gitta dinh hudng
chinh tri, chinh sach vi mé va k¥ thuét to chtrc bdi dudng. Luan 4n c6 thé ké

thira nhiing dong gop nay dé€ lam rd moi quan hé gitta d61 moi ndi dung,
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phuong thirc bdi dudng véi yéu cau xdy dung DNCB cip chién luge toan

dién, dép tng thach thirc cua ky nguyén mai.

1.1.2. Cac cong trinh khoa hoc ¢ ngoai nwéc nghién ciru vé can b

cap chién lwge va CTBD can b

Tran Minh Tuan (2010), “Céng tic BT, BDCB LPQL theo chirc danh tai
Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh quéc gia Ho Chi Minh”, [99]. Mot sb giai phap
can chu y: xac dinh dbi tuong va muc ti€u dao tao; ddi méi chuong trinh dao tao
theo muc ti€u va quan diém d3 xac dinh, phuc vu nhi¢ém vu chinh tr1 cia Hoc
vién va dap tmg dugc yéu cau phat trién cta thuc tién; trong tong thé chuong
trinh DT, BD phéi phan dinh rd cac chuong trinh dao tao va cic chuong trinh
BD; mdi chuong trinh DT, BD phai hudng t&1 mot loai dbi tuong xac dinh, phai
hudng t61 timg chirc danh dao tao nhét dinh; chuong trinh BT, BD phai da dang,
mang tinh “mém”; chuong trinh DT, BD phai tién téi theo nhu cau ciia nguoi

hoc va sat véi ting chirc danh dao tao.

Db Duy Anh (2014), “Béi dwdng ning luc céng tic dang, CTCT cho
déi ngii chinh tri vién ban chi huy qudn sy cdp xd mién Déng Nam B giai
doan hién nay” [3]. Luan an d phan tich 1am rd nhitng van dé co ban vé doi
ngil chinh tri vién ban chi huy quéan sy cap xa mién Pong Nam B9; dua ra
quan ni¢m, khéng dinh vi tri, vai trd, chtrc trach, nhiém vy, mbi quan hé cong
tac; phan tich ro dac diém, vai tro va yéu ciu vé phém chét, nang luc, tac
phong cong tac ciia doi ngii chinh tri vién ban chi huy quan su cdp x3 mién
bong Nam B4. Trén co s& phan tich, lam 1o cac van dé 1y luan, thuc tién, tac
gia dé xuat ndm giai phap ting cuong BD ning luc CTD, CTCT cho doi ngil
chinh tri vién ban CHQS cép x3 Mién Déng Nam B0 giai doan hién nay. Cac
gidi phap duoc phan tich 18 rang, c6 co s& khoa hoc va thyc tién, mang tinh toan
dién, c6 tinh kha thi, d6ng bo tir nhan thirc dén hanh dong, tir con nguoi dén to

chire, tir cht quan dén khach quan, trong d6 xuyén sudt 13 phat huy nhéan t6 con
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ngudi véi tu cach 1a chi thé va khach thé cua cong tac BD. Trong do, tic gia
danh gia cao vi tri, vai trd va tinh hiéu qua ctia viéc to chirc thuc hién t6t cac hoat
dong thuc tién dé BD nang lyc CTD, CTCT cho d61 ngli chinh tr1 vién ban
CHQS cap xa mién Pong Nam Bo.

Ta Minh Hung (2015), “Béi dwdng ndang lwc cong tdc cia ddi ngii
chinh tri vién ban chi huy qudn sy huyén ¢ dia ban Qudn khu 1 hién nay”
[34]. Luan an d3 luan giai 1am rd quan niém, dic diém d6i ngi chinh tri vién
ban CHQS huy¢n va nang luc cong tac cua doi ngli chinh tri vién ban CHQS
huyén ¢ dia ban QK1. Tac gia khéng dinh do61 ngli chinh tri vién ban CHQS
huyén & dia ban QK1 1a mdt bd phan rat quan trong trong DPNCB cua Dang
trong LLVT. Nang luc cong tac ctiia doi ngii ndy cao hay thip sé tac dong truc
tiép dén chat lugng thuc hién nhiém vu QS, QPPP n6i chung va hoat dong
CTDb, CTCT noi riéng, dén két qua thyc hi¢n nhiém vu ctia quan khu va dia
phuong. Vi vdy, dé c6 ning luc cong tac tot, dap Gmg yéu cau nhiém vu, doi

ngt chinh tri vién ban CHQS huyén phai dugec DT, BD thuong xuyén.

Theo tac gid, nang luc cong tac cuia chinh tri vién ban CHQS huyén
gém: niang lyc tham muu dé xuat; ning luc chi dao, t6 chuc tién hanh CTD,
CTCT trong cac nhiém vy; nang luc chi huy, quan ly, huéng dan, kiém tra,
phdi hop hiép ddng va nang luc tham gia hoat dong trong cip uy, chinh quyén
va cac ban, nganh, doan thé chinh tri - xd hoi ¢ dia phuong. Boi dudng ning
luc cong tac cua doi ngli chinh tri vién ban CHQS huyén phai toan dién, cé
trong tam, trong diém. Trong do, tap trung BD tri thac LLCT, kién thuc, ky
nang nghi¢p vu CTD, CTCT trong cong tdc QS,QPDP.

Nguyén Khic Diu (2016), B6i dudng du ngudn can bd LDQL cip cao
[14]. Tac gia dua ra nhimg ndi dung co ban trong viéc BD dy ngudn can bo
LDbQL cép cao, gém: cap nhat mot cach coé hé théng nhiing kién thic, quan

diém ctia H6 Chi Minh dong thoi van dung, phat trién sang tao tu tudong Hd
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Chi Minh trong cong cudc dd6i méi dat nude; phong cach va dao dic HO Chi
Minh véi viéc rén luyén can b LDQL; cac van dé vé cai cach hanh chinh va
nang cao niang luc ldnh dao, stc chién ddu cua Pang; d6i méi phuong thirc
lanh dao cua Pang. Tu do, tac gia khéng dinh: viéc BD du nguén can bo
LPQL cép cao 1a nhiém vu thudng xuyén va quan trong ctia Pang ta nham
nang cao nhan thirc chinh tri, tu tudng, dao dtc, 161 séng, nang luc cong tac

cho DNCB cip cao, dap (mg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

Pang Cong san Trung Quéc (2016), “Dai hdi dai biéu toan quoc lan
thir XVI ciia Ddang Céng san Trung Quoc, nhiing quan niém quan trong sau
day vé viéc PT, BDCB” [21]: Pang Cong san Trung Qudc thuc hién chinh
sach can bd co so cua Trung Quéc da chuyén tu tuyén chon “dtrc tai kiém b1”,
sang 4 hoa (cach mang hoéa; tri thic hoa, chuyén nghiép hoa, tré héa”, yéu cau
ngudi can bo 1anh dao phai cé “thanh tich ndi bat that su”, duge “quan ching
thira nhan” va phai “liém khiét”. Cdch mang héa: Pang Cong san Trung Qudc
nd luc lam cho toan thé can bd cong nhan vién co tinh than chu dong lam
viéce, chiu trach nhi¢m, lam viéc dat hi€u qua cao; C6 sang kién ding dén
trudc nhimg van dé phat sinh, d6i mdi, dam nghi, dam 1am, dam chiu trach
nhiém; Pung gilt nguyén, hay tim cach hoc héi kién thirc médi, hoc bai hoc
moi; Tri thire héa: Pang Cong san Trung Qudc phan ddu dao tao doi ngil
cong nhan trung thanh, trong sach, trung thuc voi Pang, voi té quéc va nhan
dan, co tinh than doan két, yéu thuong, chan thanh voi ddng chi, gan bo voi
nhan dan, chan thanh phuc vu nhan dan, mang lai lgi ich cho nhan dan; Séng
gian di, chan thanh. Chuyén vé ning lyc: dao tao PNCB c6 kha ning nim bit,
biét thay ddi chu truong, ké hoach chinh sach cua bang, c6 trach nhiém voi
nhiém vy cia minh, c6 kha nang lanh dao, td chirc va thuc hién nhiém vu co6
hiéu qua. Trung Qudc thyc hién nguyén tic tuyén chon nhan vién c6 trinh do,

nang luc, str dung nhan tai tai nang, ngan chan st dung nhan vién kém céi, lay
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chat luong cong viéc dé quan sat ning luc, 1ay thanh tich thuc té dé danh gia
nhan vién; Chuyén mén héa: Phi hop véi xu thé chung ctia thé giéi hién nay,
Pang Cong san Trung Qudc c6 chu truong dao tao nhiéu loai lao dong tré
thanh nhitng ngudi lao dong co tay nghé cao ¢ nhiéu linh vyc, nganh nghé
khac nhau, dap tmg nhu cau ciia can bo trong viéc xay dung chii nghia xa hoi
nhiéu mau sic cua nudc Cong hoa Nhan dan Trung Hoa; Tré hda: nghia 1 tao
dung moét doi ngli nhan vién nang dong, lam viéc co cau tién, c6 tuong lai,
chap nhan cai méi, thay d6i nhanh, linh hoat nhung vitng vang va khong nan
long. Ap dung co ché dinh luong hoa trong quy trinh bd nhiém can bo ¢ dia
phuong, ho xac dinh danh gia va tuyén chon can bd chu yéu la xem durec, tai,
can kiém, thanh tich, liém khiét thuc su, mac do cong nhan cua quﬁn ching la
chi tiéu chu yéu. Pong thoi 1y lich cua can bo can dugc xem xét nhitng cong
hién ciia ho trong qua kht, sy truong thanh trong qua trinh hoc tip, BD nang

cao td chét, coi thanh tuu thyuc té.

Nguyén Thi Ngoc Dung (2018), “Pdc diém hinh thanh PNCB ldanh dao
chinh tri cap chién lrgc trong céng cudc doi méi hién nay” [17]. Budc vao
thoi ky ddi mai, bang Cong san Viét Nam da tdp trung vao nhi¢m vu phat
trién kinh té, coi d6 1a nhiém vu trung tim cta coéng cudc xay dung chi nghia
xa hd1. Cung vé1 nhiém vy phat trién kinh té, béang Cong san Viét Nam chu
trong xay dung duoc DPNCB lanh dao chinh tri cép chién luoc dap tng duoc
nhitng yéu cau cia cach mang Viét Nam trong giai doan hién nay. Do vay,
can nghién ctru nhitg dic diém d va dang chi phdi sy hinh thanh DNCB nay
trong cong cudc ddi mdi hién nay. Pang 1a nguoi 1anh dao toan dién ddi voi
moi linh vuc cua doi séng xa hoi (kinh té, vin hoa, xa hoi, an ninh, qudc
phong, ddi ngoai...) va dbi véi moi té chire cia HTCT. Do d6, nhiing nhi€ém
vu mdi, nhiing phuong thirc hoat dong mdi cua cac linh vuc do cling nhu cua

mdi td chitc cia HTCT déu tac dong 16n t61 sy hinh thanh BPNCB lanh dao
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chinh tri cap chién lugc. Nhung vi nhiém vu xay dung phat trién kinh té 13
nhiém vy trung tam, vi Nha nudc dudi sy 1lanh dao cua Pang gitr vi tri vo
cung quan trong trong HTCT nén luan 4n tip trung néu bat dic diém phat
trién kinh dic diém xay dung nha nuéc phap quyén XHCN, dic diém qua
trinh quéc té hoa moi mat doi séng kinh té, van hoa, xa hoi va dic diém doi

méi HTCT va chuyén giao cac thé hé can bo.

Nguyén Xuan Trung, Tran Thi Thanh Giang (2018), “Van dung tu
tuéng HO Chi Minh xdy dung ddi ngii can b cip chién luoc” Tap chi T6
chirc nha nuoc, (9), tr.29-34 [92]. Nhom tac gia tap trung phan tich cac quan
diém co ban ciia H6 Chi Minh vé can bo va CTCB, coi ddy la nén tang tu
tudng quan trong cho viéc xdy dung DNCB cip chién lugc trong giai doan
hién nay. Trén co s& hé thong hoa nhitng gid tri bén viing trong tu tudng HO
Chi Minh - tir yéu cau vé phém chit dao durc, nang luc, phong cach lanh dao
dén phuong phap rén luyén va sir dung can bd - cac tac gia luan giai sy can
thiét phai van dung nhitng quan diém d6 vao thyc tién xiy dung DNCB cip
chién lugc cua Pang Cong san Viét Nam. Bai viét nhin manh ring trong bdi
canh méi voi yéu cau ngay cang cao cta su nghiép d6i mai va hoi nhap qubc
té, viée phat huy vai tro lanh dao cia doi ngli CBCCL cang doi hoi su két hop
chit ché gitra tu twong HO Chi Minh va yéu cau thuc tién. Nghién ctru dong
thoi dé xudt dinh huéng nham ning cao chat lugng DPNCB cip chién luoc,

bao dam dép ung nhiém vu phat trién dat nudc trong giai doan méi.

Lé Vin Toan (2018), “M¢t s6 kinh nghiém xdy dung PNCB cdp chién
liwge ciia Pang Cong san Trung Quoc”, dang trén Tap chi Ly luan chinh trj va
truyén thong, sé6 6, Ha Noi [89]. Tac gia da chi rd Pang cong san (PCS)
Trung Qubc khéng dinh vai tro, vi tri ddc biét quan trong ctia truong Pang,
viéc cai tién va ning cap chat luong cong tac trudng Pang 1a nhu ciu buc

thiét trong toan bo su nghiép ciia Pang va xay dung chinh dang. Trung wong



21

DCS Trung Qudc cho ring, toan Pang phai nang cao hon nita nhan thirc vé
tam quan trong d6i voi cong tic gido duc cua truong Pang, ting cudng cai
tién cong tac truong Pang. Trung wong DCS Trung Qudc dd ban hanh Nghi
quyét trung wong Pang “Vé ting cudng va cai tién cong tac truong Pang
huéng t6i thé ky XXI”. Nghi quyét 8 chuong 33 diéu, Nghi quyét chi 1d
nhitng ndi dung quan trong can trién khai thuc hién trong thé ky XXI: Mot la,
ting cudong va cai tién hon nira cong tac cong tac trudng Pang 1a nhu cu buc
thiét trong toan bo su nghiép cua Pang va xdy dung Pang; Hai ld, ting cudng
BD luan phién huin luyén can bg lanh dao cac cép, dac biét 1a can bd lanh
dao trung nién va thanh nién vuot thé ky, mé rong quy mé trudng Pang mot
cach thich hop; Ba la, léy viéc BD toan dién td chit chinh tri cho can bd 1anh
dao lam muc ti€u, xdy dyng va hoan thi¢n bd cuc méi vé giang day cua
truong Pang, di sau cai cach va nang cao chat luong giang day cua trudng
Dang; Bon la, ting cuong diéu tra, nghién ctru thuc hién rong 16n quan trong
va van dé chién lugc, phat huy hét vai tro trén mit tran 1y luan chu nghia Mac
cua truong Pang; Nam la, t tam cao dao tao nhirng nha 1y luan, nha gido duc
cht nghia Méc, ¢ gang xdy dung ddi ngii nha gido va can bo c6 to chat cao,
vitng vang vé chinh tri, tinh thong vé nghiép vu va tac phong diing dan, chuan
muc; Sdu ld, ¢b ging cai thién diéu kién xay dung truong sd cua trudng
bang, tich cuc déy manh viéc xay dung hi¢n dai hoa phuong phép day hoc,
thiét bi ha tang; Bdy la, xac dinh 1d tim quan trong cta cong tac gido duc
truong Dang, phat trién va hoan thién thém mot budc hé théng gido duc
truong Dang; Tdam la, tang cudng va cai thién thyc sy 1anh dao cua bang uy
cac cap ddi véi cong tac truong Pang. Theo quan sat cia tac gia, tir khi bat
dau quén tri€t thuc hién Nghi quyét vé truong Pang cho dén nay, hé théng
truong Pang cua PCS Trung Qudc d3 di siu cai cach cong tic DT, BDCB

mot cach rat triét dé.
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Tran Minh Truéng (2018), “Véan dung nhitng luan diém co ban cua
Chu tich Hd Chi Minh vé can b0 va cong tac can bo cép chién lugc hién nay”,
Tap chi Cong san, (907), tr.44-48 [95]. Tac gia da hé thdng hoa nhitng noi
dung cdt 151 trong tu twong H6 Chi Minh vé can bd va CTCB. Téc gia 1am rd
cac luan diém vé khai niém can b, tiéu chuén cia ngudi can b, vai tro quyét
dinh cua can bd dbi vé6i thanh coéng cua cach mang, ciing nhu yéu cau phai coi
cong tac can bo 1a “géc ctia moi cong vi¢c”. Trén co s& do, bai viét phan tich
nhitng han ché va bét cap trong CTCB cip chién luoc giai doan hién nay, bao
gé)m viéc danh gia can bd con cam tinh, quy hoach thiéu tim nhin, co ché dao
tao va st dung can bo chua that sy déng bo. Tac gia déng thoi chi ra cac
nguyén nhan chu yéu cua nhitng ton tai nay va dé xuét cac giai phap nhim lwa
chon, boi dudng va st dung DPNCB uu tu, c6 phém chat dao duc, nang lyc va

uy tin, dap ung yéu cau xay dung d6i ngii CBCCL trong bdi canh mai.

Lé Vinh Tan, Tran Anh Tuén, Hoang Chi Bao (2020), “Gidi phdp xdy
dung PNCB cdp chién lwoc di phan chat, ning luc va uy tin, ngang tam
nhiém vu”, Nxb Chinh tri qudc gia, Ha Noi, 2020 [76]. Cudn sach nghién ctru
c6 tinh hé théng va thuc tién cao vé xay dung DNCB cap chién lugc trong bdi
canh méi. Céc tac gia cau tric ndi dung thanh bdn nhom giai phép trong tim
cho théy cach tiép can toan di€n, bao quat tir nhan thirc dén t6 chire thyc hién
va kiém soat quyén luc. Trudc hét, nhan manh nang cao nhan thirc vé tim
quan trong cta cong tac xay dung DNCB cép chién lugc thé hién quan diém
coi ddy 1a khau “then chdt cua then chdt”, quyét dinh chat luong lanh dao
quéc gia. Thir hai, yéu cau doi mdi tuyén chon, quy hoach, luan chuyén phan
anh tinh dong, m& va canh tranh lanh manh trong cong tac can bg. Thir ba, doi
moi dao tao, bdi dudng nham truc tiép nang cao niang lyc, tu duy chién lugc
va ban linh chinh tri cho can bd. Cubi cing, hoan thién co ché kiém soat

quyén luc cho thay nhan thirc sau sac v€ yéu cau phong ngtra lam quyén, bao
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dam cong khai, minh bach. Tong thé, cong trinh gbp phan cung cip co sd 1y

luan va thyc tién quan trong cho vi¢c hoan thién chinh sach can bg hién nay.

Péau Vin C6i (2020), “Xdy dung DNCB LDOL cdp chién lirgc vé kinh
té ciia Viét Nam trong héi nhdp quéc t¢” [13]. Luan an phén tich thuc trang
nhan xét, danh gia vé chat lugng cén bd lanh dao quan ly kinh té cép chién
lugc. Nhin chung, doi ngtli Ianh dao quan ly cép chién luge kinh té Viét Nam
dén nay co ban da thoat khoi tu duy ctia nén kinh té ké hoach hoa, tap trung,
quan liéu, bao cip, LDQL theo phong cach ménh 1énh va dan thich tmg véi
kinh té thi truong. Pa s6 ¢o trinh d6 dao tao cao, co tu duy d6i méi vé kinh té,
hang hai trong mé cira, hoi nhap va tiép can kha nhanh véi luat phap, nguyén
tic, thé ché cua thé gidi. Mot bo c6 kha ning hoach dinh duong 16i, chinh
sach kinh té va 1anh dao, chi dao to chirc thuc hién céac chuong trinh kinh té
trong thyc tién kinh té thi truong hoi nhap toan cau. Mot sd lanh dao quan 1y
chién luge kinh té thé hién thich Gmg nhanh véi co ché thi truong, to chic san
xuét, kinh doanh c6 hiéu qua. Nang luc, k¥ nang LDQL, kha nang, trinh dg,
xay dung thé ché, chinh sach cling nhu td chitre thue hién duoc céi thién, ngay
cang tiép can voi thé gidi. Nhitng vu diém cta doi ngii 1anh dao quan 1y cap
chién luge kinh té Viét Nam da gop phan nang cao uy tin danh tiéng trén
truong quéc té, thu hat, tao thuan lgi cho viéc xdy dung céc ddi tac kinh té
chién luge toan cau va thu hat dau tu nude ngoai vao Vi¢t Nam. Nhin chung,
doi ngii 1anh dao quan 1y chién lugc kinh t& Viét Nam da goép phan tich cuc
vao ting trudng kinh té trong thoi gian qua, tao co s& dé phat trién kinh té

trong tinh hinh, diéu ki¢n maoi.

Ping Xuan Hoan (2020), “Déi mdi ndi dung va phuwong phdp boi
duéng can bo cdp chién lwoc”, Tap chi Quan 1y nha nudc. Tac gia da hé
thong hoa kinh nghiém t6 chiic cac khéa bdi dudng can bo cap chién lugc,

qua dé lam rd ddc thu ctua doi tugng nay so voi1 boi dudng can bo quan 1y néi
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chung. Piém nbi bat 1a sy phan biét giita yéu cu rén luyén tu duy hé thong,
tam nhin quéc gia va nang luc hoach dinh chinh sach & can bo cép chién lugc
v6i cac k§ nang quan tri hanh chinh théng thuong. Bai viét dé xuat d6i méi
theo hudng tang cudong dao tao cac ky nang phan tich, hoach dinh chinh sach,
nghién ctru cac van dé chién lugc phat trién, an ninh phi truyén théng va xu
huéng chuyén dbi sb. V& phuong phép, tic gia nhin manh tmg dung md
phong, dién tap chinh sach, nghién ctu tinh hudng va luan chuyén thyc tién
dé tao moi truong rén luyén gan voi thyc té lanh dao, quan Iy & tam chién
luge. Mot dong gop quan trong khac 13 khang dinh vai tro chi thé trong cong
tac boi dudng. Pang, dac biét ¢ tam Trung wong, gitr vai tro dinh huéng; Hoc
vién Chinh tr1 quéc gia HO Chi Minh va cac hoc vién chuyén nganh chiu trach
nhiém t6 chirc ndi dung chuyén mon; Ban T6 chtrc va Ban Tuyén gido Trung
wong 1am nhiém vu tham muu, giam sat. Cac ludn diém nay khong chi c6 gia
tri tham khdo ma con goi mé co sé ly luan va thuc tién dé luan 4n xéac dinh rd
chu thé, diéu kién va co ché phdi hop trong cong tac bdi dudng can bod cap

chién luoc.

Tran Thanh Sang (2020), “Céng tic BT, BDCB cdp xd & Pong bang
séng Ciru Long giai doan hién” [73]. Luan an da néu luan giai yéu cau cip
thiét hién nay vé PT, BD can bd can bd cép xa; da néu va lam rd quan
niém,chuong trinh, ndi dung, hinh thirc - thuc trang va nhitng van dé dit ra;
quan diém va nhitng giai phap ning cao chat luong cong tac DT, BD céan bo.
Mot sd giai phap chi yéu ting cuong cong tic DT, BDCB cip xd ¢ Pong
Béng Song ctru Long: Mot la, nang cao nhan thuc, trach nhiém cua céac cép uy
dang, chinh quyén, doan thé, cac co s& PT, BD; Hai ld, tang cuong su lanh
dao cta cap uy, quan 1y chinh quyén va cac co quan hitu quan c6 lién quan
d6i v6i cong tac DT, BDCB cép x4; Ba la, d6i méi chuong trinh, ndi dung,

hinh thtrc va phuong phap BT, BDCB cép xi; Bon ld, cach thirc t6 chirc, quan
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1y BT, BDCB cap xi; Niam ld, nang cao chat luong d6i ngii giai vién, bao céo
vién lam nhiém vy DT, BDCB cép xa; Sdu la, bao dam kinh phi va co s& vat
chat phuc vu cho cong tic DT, BDCB cép xi; Bdy ld, Phat huy tinh ty giac
trong tu hoc tdp va rén luyén cia can bo cap xa; Tdm la, ting cudng cong tac
kiém tra, giam sat, thanh tra, cht trong so két, téng két cong tac BT, BDCB
cép Xa.

Lé Hai Binh (2021), “Mot s6 kinh nghiém quéc té vé dao tao, boi
dudng can bd lanh dao, quan 1y va goi y cho Viét Nam”, Tap chi Cong san.
Tac gia da tién hanh so sanh cac mé hinh bdi dudng can bd cip cao & Anh,
Phap, Singapore va Han Quéc. Piém chung ndi bat duoc tac gia chi ra la su
gén két chit ch gitra 1y luan va thuc tién trong toan by chuong trinh dao tao,
dam bao cho hoc vién khong chi tiép thu kién thire chién lugc ma con duoc
rén luyén qua céc tinh hudng thuc tién. Pong thoi, cac qubc gia nay déu ap
dung co ché danh gia nang luc sau khoa hoc nham do luong mirc d0 cai thién
clia can bo, tir 46 gin két két qua bdi dudng voi quy hoach, bo nhiém va luan

chuyén can bg.

Mot dic trung quan trong khéc 13 viéc trién khai luan chuyén can b c6
ké hoach, cho phép hoc vién trai nghiém da dang vi tri cong tac dé phat trién
nang luyc toan dién. Song song véi do, viéc xay dung mang ludi cuu hoc vién
dugc coi 1a kénh quan trong dé duy tri két ndi, trao d6i tri thirc, chia sé kinh
nghiém lanh dao va chinh sach. Pac biét, hop tac quéc té sau rong trong dao
tao, ca & cép chinh phu va co sé dao tao, tao diéu kién dé can bod tiép can voi

tri thirc quan tri hién dai va xu thé€ toan cau.

Tir nhitng kinh nghiém qudc té, tac gia goi ¥ cho Viét Nam can cha
trong phat trién mang ludi cuu hoc vién va mé rong hop tac qudc té trong
khuon kho phu hop véi diéu kién thé ché chinh tri va dac thu quan 1y can b

cia Pang. Pay 1a hudng tiép can c6 gid tri tham khao cao, giup Viét Nam
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nang cao tinh hién dai va hiéu qua trong cong tac bdi dudng CBCCL.

Vi Thi My Hang (2021), Nang cao ning lyc tu duy chién lugc cia
DNCB lanh dao céc cip, Tap chi Ly luan Chinh tri. Bai viét c6 gia tri Iy luin
va thuc tién, tac gia tip trung vao mot khia canh ¢t 15i cua cong tac boi
dudng CBCCL. Noi dung trung tdm cua bai viét 1a khang dinh ning luc tu
duy chién lugc khong chi 1a pham chét riéng 1¢ ma 1a su tong hoa cua kha
nang phan tich, du bdo va hoach dinh chinh sdch mang tinh h¢ théng. Day
chinh 14 nén tang dé can bo cdp chién luge dap ung yéu cau lanh dao trong
bdi canh hoi nhap qubc té va bién dong phirc tap ctia méi trudng chinh tri -

kinh té hién nay.

Vé phuong dién ndi dung va phuong phap bdi dudng, tac gia dé xuit
nhiing giai phap cu thé: phat trién ning luc téng hop thong qua viée st dung
hé théng cong cu phan tich tinh huéng va phan tich kich ban; rén luyén kha
nang du bao gin lién v6i phan tich dit liéu, xu thé va nguy co; nang cao ky
nang xay dyng chinh sach lién nganh dé xir 1y hiéu qua cac van dé phtc hop.
Diém nhén 1a mé hinh bdi dudng tich hop gdm ba cau phan: 1y luin nén tang;
chuyén dé lién nganh va thuc hanh thong qua xay dung dé 4n, dé xuat chinh
sach. Mo hinh nay dugc danh gia c6 tinh kha thi cao vi két hop hai hoa giira
dao tao 1y thuyét va rén luyén thuc tién, phu hop véi phuong cham “hoc di

do61 véi hanh” trong CTCB.

Mot dong gép quan trong khac 13 viée tac gia nhdn manh doi méi quy
trinh danh gia sau bdi dudng. Thay vi chi dya trén kiém tra 1y thuyét, can xay
dung hé thong chi sé dau ra gan truc tiép v6i hiéu qua cong viée, két qua lanh
dao va tdc dong chinh sach ma can b thuc hién sau khoa hoc. Pay 1a budc
chuyén tir danh gia hinh thic sang déanh gia thuc chat, phu hop véi tinh than
cac Nghi quyét ciia Pang, dic biét 1a Nghi quyét s6 26-NQ/TW vé xdy dung

DNCB cic cép, nhat 1a cap chién lugc.
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Bai viét ¢ tinh thue tién cao khi néu nhiéu vi du minh hoa tir céc 16p
boi dudng tai Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh va cac hoc vién
chuyén nganh. Su gan két giita Iy luan va thuc tién, cung sy twong thich véi
cha truong, nghi quyét ciia Pang, bai viét trd thanh ngudn tai liéu co gia tri
tham khao, dong gop thiét thuc cho cac nghién ctru hoc thuat va cho viéc

hoach dinh chinh sach trong céng tac bdi dudng CBCCL.

Nguyén Hong Phuong (2021), “Tdp trung xdy dung DNCB cdc cdp,
nhdt la cdp chién hege va nguoi dimg dau theo tinh than Nghi quyét Pai hji
XIII ciia Dang - Y nghia doi véi xdy dung DPNCB qudn doi hién nay” [67]. Bai
viét khiang dinh tinh cip thiét cua viéc ting cuong xdy dung DNCB cac cap,
nhat 13 cdp chién luoc va nguoi ding dau; dy bao tinh hinh tic dong va dé
xuat mot s6 giai phap xdy dung PNCB cac cap theo tinh than Nghi quyét Pai
hoi XIII caa Pang, c¢6 di pham chét, ning luc dap tmg yéu cau nhiém vu
trong tinh hinh mé&i. Trén co s do, tac gia luan giai, lam rd vi tri, vai tro cia
DNCB chién dich, chién lugc trong quan d6i, dong thoi dua ra mot sd nodi
dung trong yéu trong xdy dung DNCB trong quan ddi hién nay: mot 13, cac
cap uy, can bd chil tri, co quan chirc ning cac cap trong quan ddi phai thuong
xuyén nghién ctru, quéan triét va thuc hién nghiém quan diém, chu truong Pai
hoi XIII caa Pang vé can bd va cong tic can bo; hai 13, phai thuong xuyén
quan tam xay dung va thuc hién tbt quy hoach, bao dam su ké thira lién tuc,
vitng chéc trong qua trinh chuyén tiép giita cac thé hé can bo chién dich,
chién lugc; ba 13, khong ngumg nang cao chat lugng dao tao can bd chién
dich, chién lugc; bon 13, ddy manh luan chuyén can bo chién dich, chién luogc
dé tich liiy kinh nghiém toan dién; nam 13, gin xay dung DNCB chién dich,
chién lugc véi xay dung va kién toan cip uy, to chirc dang cac cap [67, tr.44 -

52].

Nguyén Thi Thu Huyén (2022), Chuyén déi sé trong céng tdc dao tao,
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béi dudng can bé & Viét Nam hién nay, Tap chi Ly luan Chinh trj. Tac gia
phan tich vai tro ctia cong nghé sé trong d6i méi phuong thirc bdi dudng can
b, dac biét la & cép chién Iugc. Theo tac gid, viéc ap dung e-learning va cac
cong cu mod phong sé khong chi gitp mod rong quy md ddo tao ma con cho
phép thiét ké 16 trinh hoc tap c4 nhan hoa, phu hop véi nhu cau, nang luc va
vi tri cong tac cua ting can bo. DPong thoi, cong nghé dir liéu 16n (Big Data)
tr& thanh nén tang quan trong dé theo doi, phan tich va danh gia tién trinh hoc
tap, qua d6 nang cao d6 chinh xac va khach quan trong cong tac kiém tra,

gidm sat sau dao tao.

Tuy nhién, nghién ctru ciing chi ra nhiing thach thtrc dang ké, trong d6
ndi bat 1a han ché vé ha téng cong ngh¢ thong tin & mat s6 co s& ddo tao va su
chénh 1éch vé nang luc ung dung CNTT cua hoc vién, dac bi¢t 1a DPNCB 16n
tudi. Piéu nay c6 thé lam giam hiéu qua clia qua trinh chuyén doi sd néu
khéng dugc khéc phuc bang cac giai phap dong bo.

Khuyén nghi quan trong dugc tac gia nhin manh 14 can trién khai mo
hinh két hop (blended learning), tirc 14 két hop gitta dao tao truc tiép truyén
théng va dao tao truc myén hién dai. Cach tiép can nay vua bao dam tinh
tuong tac, sy dinh huéng chinh trj ciia cha thé bdi dudng, vira tan dung uu thé
linh hoat, tiét kiém chi phi va mé rong pham vi tiép can cua cong nghé $0.
Cong trinh cung cip luan ct thuc tién dé khang dinh chuyén d6i sb 1a xu
huéng tat yéu trong bdi dudng CBCCL & Viét Nam hién nay.

1.2. CAC CONG TRINH KHOA HQC O TRONG NUOC NGHIEN CUU VE
CAN BQ, CAN BO CAP CHIEN LUQC VA CONG TAC BOI DUONG CAN BO

1.2.1. Cac cong trinh khoa hoc & trong nuwéc nghién ciru vé can bd

Kham Chan Vong Xen Bun (2011) “Ren luyén dao dirc cach mang cua
déi ngii can bd, dang vién la sy can thiét khach quan”. Trong bai viét, tac gia

d3 tiép can van dé xay dung Dang tir phuwong dién nén tang dao duc — mot yéu
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t6 co y nghia quyét dinh d6i voi chit lugng va uy tin ctia doi ngii can bo, dang
vién. Tac gia khang dinh rén luyén dao duc cach mang khong chi 1a yéu cau
mang tinh chudn muc ma con 1a doi hoi khach quan xuét phat tir vai trd cAm
quyén ctia Pang trong diéu kién méi. Viéc nhan manh cac pham chat nhu
trung thanh véi 1y tudng cach mang, kién quyét chéng cha nghia c nhan, co
hoi, chdp hanh nghiém ky luat Pang va phat huy tinh guong miu cho thay
cach tiép can toan di¢n gitra “dac” va “trach nhi€ém cong vu”. Déng thoi, bai
viét da dé xuét cac giai phap ddng bd nhu ting cudng tuyén truyén, gido duc
chinh tri tu tudng; phat huy vai tro cua t6 chirc co so dang; diy manh cong tac
kiém tra, giam sat. Nhiing ndi dung ndy c6 gi tri tham khao thiét thuc dbi voi
nghién ctru coéng tic can b, dic biét 1a trong viée gin boi dudng ning luc voi

rén luyén pham chat dao duc cia can b cap chién lugc hién nay.

Kham Bay Malasing (2012), “Vai tro ciia PNCB LPOL cdp co s va
nhitng nguoi cé uy tin & thén ban trong phdt trién cong dong & Céng hoa Dain
chii nhan déan Lao”, luan 4n tién si [48]. Tac gia phan tich twong dbi toan dién
vai tro cia DPNCB LDPQL cép co s va nhitng ngudi cd uy tin trong viéc to
chtrc, huy dong va diéu phdi cac ngudn luc phuc vu phat trién cong dong. Két
qua nghién ctru chi ra rang yéu td tudi ¢ tic dong manh mé dén mirc do tham
gia va hiéu qua hoat dong cta cac chu thé nay, phan anh mdi quan hé giira
kinh nghiém, uy tin xd hoi va kha nang dan dat cong dong. Luan 4n ciling 1am
o su khac biét vé mirc d6 tham gia gilra cac khdi can bo, trong do6 can bo
chinh quyén thon, ban thuong giir vai tro tich cuc va truc tiép nhat trong trién
khai céc noi dung phat trién. Trén co sé do, tac gia dé xuat mot sd khuyén
nghi nhdm nang cao hiéu qua hoat dong, dic biét nhan manh giai phap ting
cuong dao tao, boi dudng PNCB LDQL cip co sé. Pay 1 goi mé quan trong
cho céc nghién ciru vé cong tac can b, nhét 14 trong viéc gan boi dudng nang

luc vo1 yéu cau phat trién thuc tién ¢ co sé.
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KhamPhan VongPhaChan (2013), “Pao tao DNCB lanh dao cua HTCT
& Céng hoa Dédn chii nhdn déan Lao hién nay” [104]. Tac gia khang dinh: can
b0 lanh dao cé vai tro quan trong ddi vai su phat trién KT-XH. Pat nude Lao
c6 phat trién nhanh hay khong mdt phan rat 16n phu thuéc vao DPNCB lanh
dao c¢ tai va dac trong HTCT (HTCT). Vi vay, viéc dao tao DPNCB lanh dao
cua HTCT 1a mdt nhiém vu quan trong cua Pang va Nha nuéc CHDCND Lao
hién nay. Pao tao DPNCB lanh dao cia HTCT & CHDCND Lao 1a noi dén
vi¢c dao tao DPNCB gilt nhitng churc vu nhat dinh trong HTCT vo1 cac hoat
dong dao tao cu thé, biéu hién chu yéu 0 ndi dung, chuong trinh va phuong
thire ddo tao nham dap Gng nhitng doi hoi vé chat luong can bd dam bao thuc
thi quyén luc chinh trj ctia nhan dan. Luan 4n danh gia, trong nhitng nim gan
day & CHDCND Lao, viéc dao tao can b lanh dao trong HTCT da duogc
Pang va Nha nuéc Lao quan tdm, d6i mdi ca vé mat ndi dung, chuong trinh
va phuong thirc ddo tao, dap img dugc mot s6 yéu cau vé chat luong can bo
cho sy nghi¢p d6i méi ¢ Lao. Tuy nhién, cong tac dao tao can bg lanh dao cua
HTCT con nhiéu han ché, chua c6 budc dot pha va nang cao hiéu qua dap
g cac doi hoi dat ra tir thyc tién yéu cau chat lugng can bo 1anh dao thoi ky
méi. Dé nang cao chét lugng dao tao DPNCB lanh dao cua HTCT dép ung véi
yéu cAu cla sy nghiép ddi méi & Lao hién nay, tac gia dé xuét can thuc hién
dong bo cac giai phap sau: ting cuong sy lanh dao cua Pang, quan 1y ctia Nha
nude doi véi cong tac dao tao; gén dao tao vo1 quy hoach va st dung cén bo;
d6i mé6i ndi dung, chuwong trinh, phuong thitc DT, BD; nang cao chit luong
d6i ngil giang vién trong cac co s ddo tao; ting cuong dau tu co sd vat chat,
phuong tién k¥ thuét cho cac co s& dao tao; xay dung ché do, chinh sach dai
ngd ddi voi ngudi day va hoc, dong thoi ddy manh hop tac qudc té trong dao

tao DPNCB lanh dao.

Useng PHETSAVONG (2016), “Ndng cao phdm chdt chinh tri cho
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DNCB ldnh dao - qudn Iy & tinh U Dém Xay” [61]. Luan vin di hé thong hoa
co so 1y luan vé pham chat chinh tri cia DPNCB lanh dao, quan 1y, 1am 13 cac
thanh t6 cAu thanh nhu: béan linh chinh tri viing vang, su trung thanh véi muc
tiéu, Iy tuong ctua Pang, ¥ thirc to chic ky luat, tinh than trach nhiém va thai
d6 phuc vu nhan dan. Pay 13 co s& quan trong dé danh gia dung thuc trang va
dé xuét giai phap phu hop. Vé co sé thuc tién, cong trinh di phan tich siu sic
thuc trang phém chit chinh tri cia DNCB lanh dao, quan ly ¢ tinh U Bom
Xay, chi ra nhimg két qua dat dugc, dong thdi thang thin nhan dién nhiing
han ché, bat cap va nguyén nhan. Tir d0, tac gia dé xuit 4 phuong hudng va 6
giai phap co ban nham nang cao pham chit chinh tri cho PNCB ciia tinh
trong thot gian té1. Pac biét, hai nhom gidi phap co tinh dot pha 1a: (1) nang
cao chat lugng cong tac dao tao, boi dudng va rén luyén can bo; (2) ting
cuong cong tac quan 1y, theo ddi, kiém tra va bao vé can bo. Nhitng ndi dung
nay thé hién quan diém két hop chit ché giira gido duc, rén luyén véi co ché
kiém soat, giam sat, qua d6 gop phan xay dung DPNCB di ban linh chinh trj,

dap ung y€u cau nhiém vu trong giai doan maoi.

Thong Chian Khong Phum Kham, “Céng tdc quy hoach cdin bé thudc
dien Trung wong Pang NDCM Lao quan ly trong giai doan hién nay” Luan
an Tién si Khoa hoc chinh tri, Hoc vién Chinh tri qué)c gia HO Chi Minh, Ha
Nbi [35]. Luan an c¢6 ¥ nghia tham khao quan trong ca vé phuong dién 1y luan
va thyc tién ddi véi nghién ciru cong tac can bo trong diéu kién cac dang cAm
quyén & cac nudc XHCN. Nghién ctru nay tap trung 1am rd vai trd cla quy
hoach can bo cap chién lugc, xac dinh tiéu chuan, quy trinh va co ché to chirc
thue hién quy hoach gin véi yéu cau on dinh chinh tri va phat trién dat nudc.
Déng thoi, luan an ciing nhan manh mdi quan hé gitra quy hoach voi dao tao,
boi dudng, b tri va sir dung can bo cho thay tinh dong bo trong cong tac can

bo. Pay 13 goi ¥ c¢6 ¥ nghia dbi v6i luan an khi dé xuét cac giai phéap lién quan



32

dén cong tac can bod cép chién luoc cua bang, nhat 1a trong viéc hoan thién
quy trinh quy hoach gan véi bdi dudng va kiém soat quyén luc, bao dam tinh
chua dong, minh bach va hi€u qua trong giai doan hién nay.

Souksaphone KHATTHASONE, “Cong tac quy hoach can bg thudc
dién Ban thuong vu quan ly o Tinh Hua Phan” [36]. Luan van da xay dung
va lam ro hé théng cac khai ni€ém cong cu nhu: can bd; can bd thudc dién Ban
Thuong vu Tinh uy quan ly; quy hoach can bd thudc dién Ban Thuong vu
quan ly. Viéc xac dinh rd nd1 ham cac khai niém nay khong chi bao dam tinh
théng nhat trong nhan thic ma con tao co s& khoa hoc cho viéc phan tich,
danh gia thuc tién. Dic biét, cong trinh da luan gidi twong ddi toan dién cac
ndi dung, nguyén tic co ban va quy trinh quy hoach can bo dién Ban Thudng
vu Tinh ty quan 1y, nhan manh yéu ciu bao dam tinh ké thira, phat trién, cong
khai, dan cha va ding thim quyén. Pay 1a khung 1y thuyét quan trong, lam
nén tang cho viéc trién khai nghién ctru va danh gia thuc trang cong tac quy
hoach can b dién Ban Thuong vu tinh Hua Phan quan ly ¢ chuong sau cua
luan vin, ddng thoi cung cap goi ¥ tham khao cé gia tri cho cac nghién ctru

lién quan dén cong tac quy hoach va bodi dudng can bd cap chién lugc.

Sai Kham Moun Ma Ni Vong (2012), “Vin dé gido duc 1y ludgn Mdc -
Lénin cho hoc vién hé cao ccfp o cac trwong chinh tri va hanh chinh nuwéc
Céng hoa Ddn chii nhdn dan Lao hién nay” [56]. Tac gia khang dinh: gido
duc 1y ludn Méc - Lénin cho hoc vién hé cao cép l1a bd phan rat quan trong
trong hé théng gido duc, dao tao can bd LDPQL cua cac TCT - Hanh chinh &
Lao, hinh thanh thé gidi quan khoa hoc, nhan sinh quan cong san cht nghia va
trang bi phwong phap luén khoa hoc, biéu hién chu yéu & nodi dung, chuong
trinh va phuong thirc dao tao nham dap tng nhitng doi hoi vé chat luong can
b6 LPQL ¢ CHDCND Lao hién nay. Luan 4n danh gia nhiing van dé dit ra

doi véi giao duc 1y luan Mdac - Lénin cho hoc vién hé cao cap & cac TCT -
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Hanh chinh nuéc CHDCND Lao hién nay: mot 13, mau thuin giita yéu cau
phai c6 doi ngii giang vién chuyén nghiép gioi chuyén moén, c6 phuong phap
su pham tot véi thuc té d6i ngli nay con thiéu vé sé luong va yéu vé chét
luong; hai 14, mau thuln giita yéu cau phai c6 chuong trinh, ndi dung gido duc
Iy luan M4c - Lénin da dang, linh hoat, phu hop thuc tién Lao véi hién trang
chuong trinh, nd1 dung con nhiéu bat cap; ba la, mau thuan gifta doi hoi tinh
tich cuc, tu gidc, chu dong sang tao trong hoc tap cia doi ngli hoc vién hé cao
cép véi thue té con chua tich cuc, tu gidc, chu dong va sang tao trong hoc tap;
bdn 13, mau thudn giira 1y tudng trong gido duc 1y luan Mac - Lénin v6i doi
song thyc té con nhiéu trai nguge. Luan an dé xuat bn giai phap nham nang
cao hi¢u qua cho hoc vién hé cao cép la: mdt 1a, tang cuong su lanh dao cua
Pang dbi voi cong tac gido duc 1y luan Méc - Lénin va nang cao nhan thirc vé
vai tro cua gido duc ly ludn Mdc - Lénin cho hoc vién h¢ cao cép; hai 14, ting
budc xay dung doi ngii giang vién cac bd mon khoa hoc Mac - Lénin du vé sd
lugng, bdo dam vé chét lugng; ba la, ddi méi noi dung, chuong trinh, gido
trinh, phuong phap giang day cac mon khoa hoc Mdac - Lénin va tdng cuong
dau tu vé co s& vat chit cho cong tac gido duc 1y ludn Mac - Lénin; bon 14,
phat huy tinh chu dong, tich cuc, sang tao cua hoc vién trong vi¢c tu gido duc

1y luan Mac - Lénin.

Tha Vi Sit Van Na Huong (2014), “Ndng cao ban linh chinh tri, dao
dirc cach mang ciia cdn bg va dang vién la sw can thiét khdch quan”. Téac gia
bai viét da tiép can van dé xay dung Dang tir goc do cing cb nén tang chinh
tri, tu twong va dao dic cia DPNCB, dang vién. Tac gia khang dinh ban linh
chinh tri gilr vai tro then chot trong viéc bdo dam sy kién dinh muc ti€u, ly
tudng cach mang, gilt vimg dinh hudng tu tudng va nang cao kha ning “tu dé
khang” truéc nhitng tac dong tiéu cuc tir mit trai cua kinh té thi truong, hoi

nhap quoc t€ va am muu chong phé cua cac thé lyc thu dich. Tac gid chi 1o



34

nhimg wu diém, han ché khuyét diém cua DNCB, dang vién. Thuc trang nay
dit ra yéu cau phai ting cuong gido duc, bdi dudng ban linh chinh tri va dao
dtc cach mang mot cach thudng xuyén, lién tuc. Tac gia nhan manh céc giai
phap nhu nang cao y thic trach nhiém, gin 1y luan véi thuc tién cong tac, dé
cao tinh than tién phong, guong mau trong thuc hién nhiém vu. Nhiing luan
diém nay c6 gia trj tham khao quan trong cho nghién ciru vé cong tac ddo tao,
boi dudng can bd, dac biét trong vi¢c két hop gitrta nang cao nang lyc chuyén

mon vo1 cung cd pham chat chinh tri, dao dirc trong giai doan hi¢n nay.

Sinnakhone Douangbandith (2020), Ndng cao chdt leong ddi ngii cong
chitc cdc Ban Té chire Tinh uy cia nwée Cong hoa Ddn chii nhan dén
Lao,Tap chi T6 chitc Nha nuée va lao dong. Bai viét da danh gia thuc trang
d6i ngii cong chirc cac Ban T6 chirc Tinh uy cua nudc Cong hoa Dan chu
nhan dan Lao chi ra nhitng uu diém, nhu: Pa sé can bd c6 pham chét chinh
tri, dao duc 15i séng tbt, cd y thire trach nhi¢m cao trong cong viéc, nhin téng
thé DPNCB cong chiic ctia cac Ban To chirc Tinh uy nuéc Cong hoa DCND
Lao c6 chuyén bién theo chiéu hudng tich cuc vé ¢co cAu, trinh don 1y luan
chinh tri, k¥ ning nghé nghiép. Bén canh wu diém thi DPNCB cong chirc van
con nhirng han ché nhét dinh, nhu: mot bd phan cong chuc con suy thoai vé
dao duc, 16i song chua guong mau, thiéu chi dong sang tao. Dong thoi, tac
gia dua ra sdu giai phap dé nang cao chat lugng PNCB can bd cong chiic cac

ban T6 chure Tinh uy cua nudc Cong hoa dan chi nhan dan Lao.

Sythong Khonesavanh (2024), “Xdy dung ddi ngii can bé lanh dao cdp
tinh o tinh U Bom Xay, nuwoc Cong hoa Ddn chu Nhdan ddan Lao hién nay”,
Tap chi Ly luan chinh tri. Tac gia dé tiép can van dé xay dung DNCB lanh
dao cp tinh trong bdi canh yéu cau d6i mdi va phat trién cta dat nuéc Lao.
Trén co s phan tich chu truong cua Pang Nhan dan Cach mang Lao va thuc

tién dja phuong, tic gia khang dinh nhiing két qua tich cuc dat dugc trong
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cong tac xdy duyng DNCB, nhu timg budc chuan héa vé trinh do, nang cao
ban linh chinh tri, ting cudng quy hoach va bd tri, sit dung can bd phu hop
v6i yéu cau nhiém vu thoi ky méi. Pong thoi, tic gia ciing thang thin chi ra
nhiing han ché, bat cap nhu chat lugng mot b phéan can b chua déng déu;
cong tac dao tao, boi dudng c6 mat con hinh thuc; co ché danh gia, kiém tra,
giam sat chua that sy chit ché. Trén co s¢ do, tac gia dé xuat 7 giai phap
nham ting cuong cong tac xdy dung PNCB linh dao cip tinh trong thoi gian
tdi, tdp trung vao hoan thién quy hoach, nang cao chat lugng dao tao, boi
dudng, ting cuong kiém tra, gidm sat va phat huy trach nhiém néu guong.
Nhiing noi dung nay c6 gia tri tham khao thiét thuc cho cac nghién ctru vé
cong tac can bo, dic biét trong viéc gin xdy dung DNCB véi yéu cau phat

trién bén viing va hoi nhap hién nay.

1.2.2. Cac cong trinh khoa hoc & trong nuéc nghién ciru vé can bd

cip chién lwgc va CTBD cén b

Kham phan vong pha chan (2013), Dao tao doi ngii can bo lanh dao
cua hé tho‘ng chinh tri o Cong hoa Dan chu Nhdn dan Lao hién nay, Luan an
tién s Chinh tri hoc, Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh quéc gia H6 Chi Minh.
Luan 4n di tong quan cac cong trinh khoa hoc trén thé gidi va trong nudc
nghién ctru vé cong tic dao tao DNCB, nhat 1a DPNCB cong chirc cho bd may
nha nude, dua ra nhan xét vé két qua cac cong trinh khoa hoc di nghién ciru,
xéac dinh van dé luan 4n can nghién ctru. Pong thoi, xy dung quan niém vé
dao tao doi ngli can bg lanh dao ctua h¢ théng chinh tri & Cong hoa dan chu
Nhan dan Lao, xdy dung khung 1y thuyét ¢ chuong 2, danh gia thuc trang ¢
chuong 3 va dua ra phuong huéng giai phap chi yéu nhim ning cao chit
luong, hidu qua cong tac dao tao PNCB linh dao cau hé thdng chinh tri &

cong hoa dan chu nhan dan Lao hién nay.

Bun Thin Chin Tha Ly Ma (2016), Boi dudng ndng luc cong tic ciia
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DNCB cac co quan chién lwoc T 5ng cuc Chinh tri Qudn doi nhdan dan Lao
hién nay, Luan an tién si[7]. Luan an di nghién ctu, luan giai khd sau sic vé
hoat dong BD ning luc cong tic cia DNCB trong QPND Lao. Pong thoi, chi
rd cau tric ning luc cong tac cia PNCB cac co quan chién luoc Tong cuc
Chinh tri QDND Lao bao gém: nang lyc chuyén mén, nghiép vu; ning luc
lanh dao, nang luc chi huy, quan 1y va nang luc chuyén bi¢t. Trén co s¢ do,
tac gia dua ra quan niém: Bdi dudng ning luc cong tac cia DPNCB cac co
quan chién lugc Téng cuc Chinh tri QDND Lao 1a téng thé nhitng chu
trrong, hinh thirc, bién phap cia chu thé, cac luc luong tham gia va su
phan dau, rén luyén cia DPNCB gop phan mo rong, cip nhat ning cao tri
thtre, truyén thu kinh nghiém, rén luyén k¥ ning, cung c, nang cao ning
luc cong tac, nham bao dam cho PNCB céc co quan chién lugc Téng cuc
Chinh tri, Quan d6i nhan dan Lao hoan thanh tbt chuc trach, nhiém vu

duogc giao.

Phouxay CHENGPHOMMA (2016), Pao tao va sw dung can bo LPQL
o tinh Hua Phan, nudc Cong hoa Ddn chu nhdan ddn Lao hién nay, Luan van
thac si nganh chinh tri hoc[9]. Trén co s& tiép can tir goc d6 khoa hoc chinh
tri va quan 1y cong, tac gia da tién hanh phan tich, danh gia thuc trang ning
luc lanh dao, quan ly cia DPNCB, cong chtic, dac biét 1a can bd chu chdt cua
tinh Haa Phan. Ludn van lam rd nhitng mat tich cuc nhu sy truéng thanh vé
trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém thuc tién va y thirc trach nhiém; déng thoi
chi ra nhitng han ché vé tu duy quan 1y, k¥ ning diéu hanh, kha ning tham
muu hoach dinh chinh sach. Pong thoi, tac gia chi 16 cac nguyén nhéan co ban,
cha yéu anh hudéng dén ning luc lanh dao, quan 1y, trong d6 c6 nhitng bét cap
trong cong tac dao tao, boi dudng va co ché su dung cén bo. Trén co so do,
tac gia dé xuat cac giai phap kha thi nham nang cao ning luc lanh dao, gop

phan hoan thi¢n chu truong, chinh sach vé cong tac can bd, diac bi¢t nhan
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manh yéu cau déi moi dao tao, boi dudng va gan dao tao vai bo tri, sir dung

hiéu qua PNCB, cong chirc trong diéu kién méi.

Phonesavanh Latsavong (2020), “Quan 1y nha nuéc vé bdi dudng doi
ngii cong chirc nudc Cong hoa Dan cha Nhan dan Lao”, Tap chi Quan ly nha
nudc. Bai viét xac dinh chién lugc bdi dudng cong chirc, Pang va Nha nudc
nao can phai tao dugc budc dot pha vé s luong, chét luong va co ché diéu 1é
phai c6 hiéu qua. Tac gid danh gia thuc trang DPNCB, cong chiic cua nudc
Cong hoa DCND Lao hién nay, danh gia thuc trang vé cong tac bdi dudng
cong chirc cia nude Cong hoda Dan cht nhan dan Lao. Pong thoi, dua ra bay
giai phap ting cuong quan ly nha nudc vé bdi dudng cong chirc & Cong hoa
Dan cht nhan dan Lao: Mt la, ra soat hé thdng vin ban quy pham phap luét
(VBQPPL) vé bdi dudng ddi ngii cong chirc. Hai la, diéu chinh chién lugc,
quy hoach, ké hoach bdi dudng cong chirc cho phit hop véi giai doan méi. Ba
la, nang cao ning lyc, chat luong thuc thi cong vu ctia cong chirc lam cong
tac quan 1y hoat dong bdi dudng cong chirc. Bon la, hoan thién ndi dung
chuong trinh, thoi luong giang day va quy trinh t6 chie bdi dudng cong chirc
theo hudng giam 1y thuyét, chua trong thuc hanh. Ném la, ban hanh cac chinh
sach thu hut doi ngii giang vién chat luong cao tham gia giang day cac khoa
boi dudng. Sau la, dau tu cai tao, nang cép co' s& VAt chat phuc vu hoat dong
bdi dudng cong chirc. Bdy la, ting cudng hop tac qudc té vé bdi dudng cong

churc.

Khamphet Pholsena (2022), “Bdi dudng can bd nit lanh dao ¢
CHDCND Lao hién nay”, Tap chi Phu nir va Phat trién. Tac gia khéng dinh,
trong tién trinh xay dung Nha nudc phap quyén va phat trién dat nudc theo
dinh huéng XHCN, viéc nang cao chit lugng DNCB nit khong chi 13 yéu cau
vé binh dang gidi ma con 1a doi hoi khach quan ctia su phat trién bén viing.

Trén co s& phan tich thuc trang, bai viét chi ra mot s6 kho khan chu yéu trong
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cong tac dao tao, boi dudng cén bo nitr lanh dao, nhu: co hdi tiép can cac
chuong trinh boi dudng chuyén sau con han ché; noi dung dao tao chua chu
trong day du dén k¥ ning lanh dao, quan 1y hién dai; dinh kién gidi va ap luc
gia dinh — x4 hoi anh huong dén qua trinh phan dau, hoc tap va thang tién cua
can bd nit; co ché quy hoach, str dung sau bdi dudng chua thuc sy dong bo,
1am giam hiéu qua phat huy ning luc cia doi ngii ndy. Tir d6, tac gia dé xuét
cac giai phap chu yéu nhu: mo rong co hoi hoc tap va tiép can cac khoa boi
dudng nang cao; xay dung chuong trinh dao tao phu hop véi dac thu can bd

nit; hoan thién chinh sach tao nguon va st dung can bo nir 1anh dao.

Sanuksin Kosiphan (2022), “Pao tao, BDCB giang vién ¢ Pai hoc
Quéc gia Lao giai doan qua”, Tap chi Hoc viéc Chinh tri-Hanh chinh quéc
gia Lao. Tac gia dua ra dé dap ung yéu cau nhiém vy DT, BDCB, giang vién
trong giai doan mdi, Pai hoc Qubc gia Lao tiép tuc d6i méi manh mé, toan
dién va siu sic trén tat ca céc linh vuc hoat dong, trong do6 cong tac xay dung
DNCB, giang vién 1a nhiém vu quan trong nhét. Doi ngii can bo, giang vién
duoc bod sung du vé 86 lugng, tré hoa va dugc BT, BD nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu. Co tinh than yéu nghé, nhiét tinh, tam huyét, trach
nhiém, co phém chét chinh tri tt, ¢ trinh do chuyén mon, nghi€p vu su pham
kha vitng vang. Van dé dat ra 13 phai nhanh chong dao tao va phat trién doi
ngil giang vién va can bd quan 1y gido duc ca vé sb luong va chét lugng. Dé
c6 thé phat trién dugc doi ngii giang vién, diéu can duoc xac dinh 1a xay dung
chién lugc phat trién d6i ngii ctia minh bang cach két hop cac loai hinh dao
tao khac nhau dé phat trién d6i ngii ciia minh. Pao tao va BD lién tuc cho phu
hop vé6i nhu cdu phét trién ctia nha Truong. Can bd, giang vién phai tu hoc
tap, rén luyén dé khong ngimg nang cao ning lyc clia ban than. Tao ra cac
moéi truong va didu kién dé giang vién co thé phat trién cac nang luc cia

minh, xay dung td chirc hoc tap.
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Chanthaly Keomany (2022), “Béi dudng can b tré trong hé thong
chinh tri Lao hién nay”, Tap chi Thanh nién Lao. T4c gia khéng dinh DNCB
tré giir vai tro ké cn, bo sung cho DNCB 1anh dao céc cip trong bdi canh dat
nuéc ddy manh cong cude doi mdi va hoi nhap qudc té. Trén co sé phan tich
thuc trang cong tac dao tao, boi dudng can bo tré thoi gian qua, bai viét chi ra
mot s6 han ché nhu ndi dung bdi dudng con ning 1y thuyét, thiéu gian két voi
yéu cau thyuce tién; co ché sir dung, danh gia sau dao tao chua that sy d@)ng bo;
moi trudng rén luyén thyuc tién con han ché. Pong thoi, tac gia dé xudt giai
phép ting cudng dao tao 1y ludn chinh trj mot cach hé théng; chi trong bdi
dudng k¥ ning lanh dao, quan 1y, k¥ niang diéu hanh va xtr Iy tinh hudng thuc
tién; hoan thién co ché luan chuyén, bd tri can bd tré vé co s& dé rén luyén,

thir thach trong thuc tién.

Khampheng Xaysomphou (2023), Hoan thién céng tic boi dudng can
bé thudc dién Trung wong qudn Iy ciia Dang NDCM Lao, luan an tién si
Chinh trj hoc. Lun an 1am 1 nhing yéu cau méi dat ra d6i véi PNCB thudc
dién Trung vong quan ly, dac biét 1a nang luc hoach dinh chinh sach, nang
luc 1anh dao, quan tri qudc gia, kha nang thich tmg véi tién trinh hoi nhap khu
vuc va qudc té. Trén co so khung 1y luan vé cong tac can bd va bdi dudng can
bd cép cao, tac gia phan tich thuc trang chuong trinh, ndi dung va phuong
thirc boi dudng hién hanh, chi ra mdt s6 han ché nhu ndi dung chua that su
cip nhét trudc yéu cau phat trién méi; phuong phap giang day con ning vé
truyén thu mot chiéu; viéc gén két gitra Iy ludn véi thuce tién 1anh dao, quan ly
chua chit ché; ing dung cong nghé thong tin trong t6 chirc boi dudng con han
ché. Tur 40, tac gia dé xuit hé théng giai phap twong dbi toan dién, bao gdm
ddi moi ndi dung theo huong hién dai, cap nhat kién thuec quan tri cong va
kinh nghiém qudc té&; cai tién phwong phéap theo hudng ting cuong thao luan,

tinh hudng, nghién ctru thyc té; ddy manh tmg dung cong nghé thong tin va
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hop tac quéc té trong bdi dudng can bd. Cong trinh c6 ¥ nghia tham khao truc
tiép d6i v6i dé tai luan an vé cong tac bdi dudng can bd cip chién luoc cia
béang Nhan dan Cach mang Lao trong giai doan hién nay.

Souvanvilay Keovilay (2024), “Quan 1y nha nudc vé bdi dudng can bo,
cong chuc ¢ tinh Sekong nudc Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao”, Tap chi
Quan 1y nha nudce. Tac gia khang dinh DNCB, cong chire giit vai trdo nong cdt
trong t6 chirc thuc thi chinh sach, bao dam hiéu lyc, hiéu qua quan 1y nha
nuéc & dia phuong; do do, cong tac bdi dudng khong chi 13 yéu cau chuyén
mon ma con 1a diéu kién quan trong dé nang cao chét lugng quan trj va phat
trién kinh té — xa hoi cua tinh Sekong. Tac gia khao sat thuc tién dé danh gia
tuong ddi toan dién thuc trang quan ly nha nudc vé BDCB, cong chuc tai dia
phuong, chi ra nhiig két qua dat dugc nhu timg budc chuan hoa chuong
trinh, ké hoach bdi dudng; ting cudng phdi hop giita cac co quan lién quan.
DPdng thoi, tac gia cling néu rd nhitng han ché nhu ndi dung bdi dudng chua
that sy gan voi vi tri viéc 1am, cong tac kiém tra, danh gia sau bdi dudng con
thiéu chit ché. Tur 40, tac gia dé xuat bon giai phap nhiam ting cudng quan 1y
nha nuéc vé bdi dudng, huéng téi phat trien DPNCB, cong chire tinh Sekong

c6 pham chat, nang luc dép tng yéu cau nhi€ém vu trong giai doan mdi.

Vatsana Douangmalasy (2025), “Mot s6 kinh nghiém lanh dao cong tac
dao tao cuia Bang bd Dai hoc quéc gia Lao (2010- 2020)”, Tap chi Lich st
Pang. Tac gia da trinh bay nhitng thanh tuu, han ché trong cong tac gido duc,
dao tao ctia Pai hoc qudc gia Lao. Dong thoi, rat ra 4 kinh nghiém trong lanh
dao cong tac dao tao: Mot la, quan triét sdu sic chi truong, duong 16i cua
bang, nang cao vai tro lanh dao toan dién trong cong tac gido duc va dao tao
tai Pai hoc qudc gia Lao, nham thiic day chat luong giang day, phat trién
ngudn nhan lyc va dap Gmg yéu cau thuc tién. Hai la, xdy dung Pang bo Dai

hoc quéc gia Lao virng manh, gilr viing vai tro hat nhan Ianh dao, chi dao hi¢u
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qua cong tac gido duc va dao tao. Ba la, phat huy toi da tiém ning va thé
manh cua Pai hoc quéc gia Lao, déy manh d6i méi va phat trién giao duc dai
hoc theo huéng hién dai, chat lwong, ddp tng nhu cau xa hoi va hoi nhap
quéc té. Bon la, huy dong va tdi wu hoa ngudn lyc con ngudi va co sd vat
chat dap ung yéu cau d6i méi va nang cao chét luong gido duc va dao tao,
g6p phan vao su phat trién bén viing cua Pai hoc qudc gia Lao.

1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH
KHOA HQC PA TONG QUAN CO LIEN QUAN VA NHUNG VAN DE LUAN AN
TAP TRUNG NGHIEN CUU

1.3.1. Khai quat mdt s6 két qua nghién ciru ciia cac cong trinh khoa

hoc ¢6 lién quan
Mot la, vé HTCT, DNCB noi chung, can by cép chién luoc néi riéng.

Pay 1a van dé duoc nhiéu tac gia, nha khoa hoc nghién ctu. Cac
cong trinh khoa hoc d 1am rd nhirng co s& 1y luan va thuc tién vé cing ¢,
xdy dyng hé HTCT & Trung wong, vé xay dung DPNCB co s& ndi chung,
can bo cp chién lugc ndi riéng. Cac cong trinh khoa hoc da dua ra quan
niém vé HTCT, can bo, vai tro va tdm quan trong cua cung cd, xay dung
HTCT va tao nguff)n can bo; cung co, nang cao chit luong DNCB, kinh

nghiém trong xay dung cting c6 DNCB co so.
Hai la, vé quan diém, chu truong, chinh sach BD can bJ.

Nhiéu cong trinh dd hé thong hoa nhitng quan diém, chu truong, chinh sach
ctua Pang va Nha nudc vé BD can bd trong thoi ky d6i méi, chi ra duoc su van
dung chii truong, chinh sach cia Pang, Nha nudc vé cong tac BD can bo gan lién
v6i timg vung, timg dia phuong; x4c dinh 13 su can thiét phai ting cuong cong tac
BD cho BNCB LDBbQL cép tinh, cac B0, cac co quan; thuc hién su gén Kkét gitra
cong tac BD v&i cong tac quy hoach va sir dung timg loai CBLD,QL; xay dung co
s& phap 1y vé BD CBLD,QL ctia HTCT cip Trung uong.
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Ba la, vé chu thé, chuong trinh, ndi dung, hinh thurc, diéu kién co so vat

chat cho cong tac BD.

Céac cong trinh nghién ctru di cho thiy: cac co s& BD can bo LD,QL
cht yéu 1a Trudng Chinh tri, Trudng Chinh tri - Hanh chinh Quéc gia Lao,
cac truong chinh tri tinh, trudong chinh tri cua Bo An ninh, B Qubc phong,
Bo N1 vu... Cac chuong trinh BD tuy ting doi tuong, loai hinh BD c6 ndi1
dung phu hop. Noéi dung BD CBLD,QL gém: nang cao chat lugng va hiéu
qua quan 1y cong tac BD; d6i méi ndi dung, chwong trinh BD; tiép tuc sip
xép va kién toan hé théng DT, BD, hinh thanh mdt mang luéi BD CBLD,
QL théng nhét, 6n dinh; x4y dung, cing ¢b, nang cao chat luong doi ngil
giang vién.

Bén la, nhimng kinh nghiém trong cong tac BD can bo cap chién lugc.

Céc trinh khoa hoc trong va ngoai nudc, cac sach, tap chi da deé cap rat
nhiéu kinh nghiém trong cong tic DT, BD can bd. Kinh nghiém cua nudc ngoai
bao gém kinh nghi¢m BD theo chuc danh; van dé BD can b9, tién ctr, lya chon,
bd nhiém, st dung va nhan xét, danh gia va quan ly can bo hién nay ¢ Trung
Quéc; kinh nghiém DT, BD cén bo & CHXHCN Vi¢t Nam. Kinh nghiém BD
can bd trong nudc duoc deé cap gém: bam sat muc tiéu, d6i tuong dao tao dé
hoan thién chuong trinh BD, dac biét 1a BD theo churc danh; déy manh cong tac
nghién ctru khoa hoc, nghién ctu thuc tién phuc vu cho cong tic BD; thuong
xuyén tién hanh cong tac khao st, danh gia chuong trinh dao tao va hiéu qua sau
dao tao dé co nhing thay doi, cai tién phu hop, dép ing yéu cau phat trién cia
thuc tién; tiép tuc doi méi nang cao chat luong quan 1y dao tao. Khong ngimg
mo rong quy mo nganh nghé dio tao voi nd luc tu than va ting cuong kha ning
hop téc, lién két; da dang héa loai hinh dao tao, thudng xuyén d6i méi hinh thirc

va phuong phap dao tao nham thich tmg véi nhu cau cua thyc tién.

Nam la, nhitng giai phap nang cao hiéu qua cong tac BD CBCCL.
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Tap trung d6i méi chuwong trinh, ndi dung, hinh thirc BD can bd LD,QL
theo hudng phu hop véi ting chirc danh can bo LD, QL; cong tac BD phai
gin voi quy hoach can bo, két hop vé6i st dung can bo va quan 1y can bo LD,
QL; BD can b phai gén véi ché do chinh sach can bo; xac dinh ding nguén
dé dua vao quy hoach can bo; thuc hién tbt cong tdc quy hoach can bd
LD,QL; ting cudng céng tac BDCB theo ké hoach cia cic dia phuong; phan
cong, bau cr, bd nhiém can bod ding nang luc, s¢ truong sau DT, BD; tang
cuong su ldnh dao ca cdp ty dang cip trén trong viée xay dung va ning cao

chat luong DPNCB LD,QL.
1.3.2. Nhirng van dé luin 4n tap trung nghién ciru, giai quyét

Trén co s& tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai, dé thuc
hién tdt muc tiéu, nhiém vu nghién ctu da xac dinh, luan an tip trung giai
quyét mot s6 van dé sau:

Thir nhdt, luan an tap trung khai quat vé nudc Cong hoa Dan chii Nhan dén
Lo, vé Pang NDCM Lao, DNCB va dic biét 1a cong tac bdi dudng DNCB cap
chién lugc ciia Dang NDCM Lao. Trén co sd d6, ludn an xay dung va 1am 16 quan
niém, ndi dung, vai trd va ddc diém cia cong tac bdi dudng DPNCB cap chién lugc
trong giai doan hi¢n nay.

Thit hai, luAn an tién hanh khao sat va danh gia thuc trang cong tic boi
dudng DNCB cép chién lugc cia Pang NDCM Lao tir nim 2016 dén nay; qua d6
chi ra nhitng wu diém, han ché, khuyét diém va nguyén nhan cua thuc trang, dong
thoi rat ra nhimg kinh nghiém thyc tién co gia tri trong cong tac bdi dudng DNCB
cap chién luoc ciia Pang.

Thir ba, trén co s& két qua nghién ctru 1y luan va thuc tién, ludn an dé xuat
phuong huéng va cac giai phap chi yéu nham ting cudng cong tac bdi dudng
DNCB cip chién luoc ctia Pang NDCM Lao dén nam 2035, dap Gng yéu cau

nhiém vu trong giai doan maoi.
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Chuwong 2

CONG TAC BOI DUONG CAN BOQ CAP CHIEN LUQC
CUA PANG NHAN DAN CACH MANG LAO - NHUNG VAN PE
LY LUAN VA THUC TIEN
2.1. KHAI QUAT NUOC CONG HOA DAN CHU NHAN DAN LAO, PANG
NHAN DAN CACH MANG LAO; PQI NGU CAN BQ VA BOI DUONG POI NGU
CAN BO CAP CHIEN LUQC CUA PANG NHAN DAN CACH MANG LAO

2.1.1. Khai quat nwéc Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao
2.1.1.1. Vé diéu kién tw nhién

Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao 13 qudc gia thudc khu vuc Pong Nam
A, c6 dién tich 236.800 km2. Vi tri dia 1y cung dia hinh chi phéi da dinh hinh
1o dic thu ty nhién cua dat nude: phﬁn 16m di¢n tich dugc bao phu béi dai nui
va rimg nguyén sinh, xen k& nhirng cao nguyén va mot sé dong bang hep. Hé
théng dia hinh ddi nai mang tinh nhap nhé va phan manh, véi dinh cao nhat 1a
Phou Bia (2.817 m), tao nén cac diéu kién thuan loi cho phat trién 1am nghiép,
thuy dién quy mo vira va nho, dong thoi ciing dat ra thach thic 16n vé khai

thac, bao ton va két noi ha tang.

Dong séng Mé Cong 1a yéu t6 thuy vin va sinh thai chu dao chay doc
lanh tho Lao. Séng Mé Cong khong chi cung cap ngudn nude doi dao cho san
xuat néng nghiép, thily san va cung cap ning lugng thong qua hé théng cac
cong trinh thuy dién, ma con dong vai tro quan trong trong giao thong noi dia
va lién ving, gop phan gan két cac khu vuc dia 1y cta dat nuéc. Pong bang
ven song, mac du dién tich han ché, lai co dat dai mau m& va duoc coi la vung
trong diém san xuit lvong thuc, ddc biét 1a laa nude.

Khi hau Lao c6 dac trung nhiét doi gié mua véi hai mua rd rét: mua

mua va mua kho. Chu ky khi hau nay tao diéu kién thuan loi cho canh tac
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nong nghiép theo mua vy, song cling doi hoi chinh sach quéan ly tai nguyén
nudc va phong chéng thién tai phit hop nham giam thiéu rai ro do 1ii lut hodc
khé han. Cac yéu t6 khi hau két hop véi dia hinh va thé nhudng tao thanh burc
tranh tiém nang da nganh: nong nghiép luong thuc, 1am nghiép, thay dién va

du lich sinh thai.

V& vi tri bién gidi, Lao tiép giap v6i nam qudc gia trong khu vuc: phia
Bic giap Trung Qudc (505 km), phia Pong giap Viét Nam (2.069 km), phia
Nam giap Campuchia (535 km), phia Tay giap Thai Lan (1.835 km) va phia
Tay Bic giap Myanmar (236 km). Vi tri nay vira 1a loi thé chién luoc trong
hop tac kinh té - chinh tri khu vuc, vira doi hoi quan 1y tot cac van dé bién

gidi, giao thuong va phat trién ha tang két ndi xuyén bién gidi.
2.1.1.2. Vé diéu kién kinh té

Co cau va tiém nang kinh té cia Cong hoa Dan chii Nhan dan Lao phan
anh moi quan hé¢ chat ch¢ gitra dic thu ty nhién, vi tri dia - chinh tri va 16 trinh
hoi nhap khu vuc. La quéc gia co tai nguyén thién nhién phong phil, nén kinh
té Lao c6 xu hudéng phu thudc twong dbi 16n vao cac nganh khai thac tai
nguyén (khai khoang, thuy dién, 1am nghiép) va nong nghiép truyén théng.
Nong nghiép, dic biét san xuat laa nudc & cac dong bang ven song Mé Cong,
van gifr vai tro quan trong vé an ninh lvong thuc va tao vi¢c lam cho da s6 luc
luong lao dong ndéng thon; dong thoi, thuy dién va khai khoang 1a ngudn thu

ngoai té chu yéu, dong gop dang ké vao xuat khau va ngan sach nha nudec.

Hoat dong dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) va hop tac kinh té khu vuc
d3 va dang phat huy vai tro quan trong trong qua trinh phat trién: FDI tap
trung chu yéu vao cac du an ning luong, ha ting va khai thac khoang san,
dong thoi thiic day chuyén giao mot phan cong nghé va ky nang quan 1y. Tuy
nhién, mirc d6 lan téa ctia hiéu Gng nay toi cong nghiép ché bién va dich vu

gia tri gia tdng con han ché, din téi mo hinh ting trudng cd phan phu thudc
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vao nguon luc ngoai sinh va dé bi ton thuong trudce bién dong gia ca hang hoa

va nhu cau bén ngoai.

Vé ha tang kinh té - k¥ thuat, mic du dd co nhitng tién trién trong két
ndi duong bo va cac dy an khudn khd ASEAN, thach thirc vé co s& ha téng
ndi dia, chi phi van tai cao va tinh phan manh cua thi truong ndi dia van tdn
tai. Diéu ndy anh huong truc tiép dén ning luc canh tranh ciia san pham Lao
trén thi trudng khu vire va toan cau, dong thoi han ché hiéu qua cua chudi gia
tr1 nd1 dia hoa. Co so ha tﬁng nang luong, du cé loi thé thuy dién, cling dat ra

yéu cau vé quan tri moi truong va can bang loi ich xa hoi - kinh té.

V& nhén luc va thi truong lao dong, luc luong lao dong Lao dugc ghi
nhan 13 can cu, song con thiéu hut vé k¥ nang chuyén mén, ning luc quan 1y
va trinh d6 dép Umg yéu cau cong nghiép hod, hién dai hod. Hé thong gido duc
nghé nghiép va dao tao con chua gan két chit voi nhu cau thi trudng va chién
lwge phat trién cac nganh uu tién, din dén khoang cach giira cung va cau ky
nang trén thi truong lao dong.

Ngoai ra, quan tri kinh té vi mé ctia Lao phai d6i mat véi nhimg thach
thirc vé tai khéa — bao gém nguén thu ndi dia han ché va phu thudc vao
ngudn thu tir khai thac tai nguyén — ciing nhu yéu té moi trudng va rui ro
thién tai, von c6 thé lam giam 6n dinh ting truong va bén vitng phat trién. Tur
gdc d6 hoi nhap, vi tri tiép gidp ndm qudc gia tao ra co hdi mé rong thi trudng
va thu hit dau tu, dong thoi doi hoi cai thién nang luc dam phan, quan 1y hiép
dinh thuong mai va phat trién ha ting giao thuong xuyén bién gioi.

2.1.1.3. Vé diéu kién vin hod - xa héi

Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao c¢6 van hoa - xa hoi da dang va phirc
hop, 13 yéu t6 co ban tac dong dén qua trinh hoach dinh chinh sach, quan tri

xa hoi va cong tac boi dudng can bd. Theo s6 liéu thong ké nam 2022, Lao
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hién c6 17 tinh, 1 tha d6, 145 huyén va 8.448 lang; dan s 7.443.000 nguoi,
trong d6 c6 3.714.000 nit. Su phan b6 dan cu mang tinh néng thon héa cao:
phan 16n cu dan sinh song tai cac lang, ving dong bang ven séng va trén cac

suon doi, cao nguyén.

Lao 1a mot qudc gia da dan toc: trén lanh tho Lao c6 50 dan tdc véi cac
ban sic ngdn ngit, phong tuc, ton gido va hé gia tri riéng. Danh muc dan toc
gé)m c6: Lao, Tay, Phu Thay, Lue, Yuan, Yang, Sack, Thai Nuea, Kummu,
Prai, Sinh Mun, Phong, Than, E-du, Bit, Ramet, Sam Tao, Katang, Makong,
Try, Yaru, Trieng, Ta Oiy, Yae, Brau, Katu, Halak, Oiy, Krieg, Cheng,
Sadang, Xoay, Nha Hon, Wali, Pako, Khmer, Tum, Nguan, Moy, Gry, Mong,
Liu Mian, Akha, Phu Noy, Lahu, Sila, Hayi, Lolo, Ho va Bruh. Mdi dan toc
duy tri hé ngdn ngit riéng; tuy nhién, tiéng Lao duoc st dung lam ngdn ngir
pho thong va 1a hé chir qudc ngit chinh thire, gitp ting cudng lién két xa hoi
va hiéu luc quan tri nha nuéc & quy mod qudc gia. V& hé ngodn ngit 16n, c6 thé
phan loai thanh bén nhém chinh: nhém Tai—Kadai (bao gdm tiéng Lao) chiém
khoang 64,9% dan s, nhom Mon-Khmer chiém khoang 22,6%, nhom
H’Mong-TuMien chiém khoang 8,5% va nhom Tang-Mién (Sino-Tibetan)
chiém khoang 2,8%. K¢é tir naim 2008, theo Nghi quyét s6 213/QH, Lao chinh
thirc théng nhét va chuin hoa tén goi dan tdc, loai bd cac tén goi cli nhu “Lao
Thong”, “Lao Sung”, “Lao Lum”.

Di san van hod cua Lao 13 sy tong hoa cac gia tri truyén thdng ctia cac
dan toc anh em - trong d6 Phat gido Theravada giir vai tro trung tim dbi véi
doi song tinh than cta da s6 cu dan. Céc gia tri cong dong, ton ti trat tu, ton
kinh nguoi 16n tudi va cac nghi 18 truyén théng c6 anh huéng sau rong dén
hanh vi x4 hoi, co ché ra quyét dinh & cap dia phuong va dic thu trong quan

hé lang - xa. Pong thoi, boi canh van hod nay vira 1a nguon lyc dé cung co
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doan két va on dinh xa hoi, vira co thé tao ra strc 1 do1 voi do61 méi néu chinh
sach khong chu y dén yéu t6 nhay cdm van hoa.

V¢ mat xa hoi - kinh té, nang luc ngudon nhan lyc van ton tai nhiéu han
ché: ty 1€ tiép can gido duc, y t€ va dich vu cong & vung sau, vung xa thap hon
dang ké so voi cac khu vuc dong bang; trinh do chuyén moén cua luc luong
lao dong ndong thon con han ché; tinh trang nghéo do61 phan vung va bat binh
dang gidi con hién hiru. Nhitng yéu t0 nay gan chat vdi co s¢ san xuat phu
thudc nhiéu vao diéu kién tu nhién, khién thu nhap hd gia dinh va kha nang

ti€p can co hoi phat trién con nhiéu khac biét.

Trén co s& do, cong tac boi dudng can by, dac biét can bd cép chién
lwoc, can duoc thiét ké phu hop voi tinh da dang van hoa - xa hoi: nhan manh
nang lyc quan tri lién van hoa, phan ving phét trién, k¥ nang ddi thoai cong
d6ng, quan 1y rui ro xa hoi va chinh sach an sinh. Pong thoi, can két hop
chinh sach nang cao chit luong gido duc - dao tao, cai thi¢n tiép can dich vu
x4 hoi va thic day binh dang nham tao dung ngudn nhan luc bén virng, dap

mg yéu cau phat trién kinh té - xa hoi va hoi nhap khu vuec.

2.1.2. Khai quat Pang Nhan dan ciach mang Lao va b0 may Nha

nuwdoc Cong hoa dan chi Nhan dan Lao

Hinh thtc t6 chirc ctia Pang NDCM Lao duge xiy dung theo nguyén
tac tap trung dan chu — nguyén tic co ban dam bao tinh thong nhét, ky lut,
ddng thoi phat huy dan chi trong ndi bd Pang. Co quan lanh dao cao nhét cua
Dang 1a Pai hoi dai biéu toan qudc, duogc td chire dinh ky theo nhiém ky. Dai
hoi c6 tham quyén quyét dinh nhiing van dé chién lugc vé duong 16i, chi
trwong, chinh sach 16n ciia Pang va badu BCHTW. Trong khoang thoi gian
gitra hai ky Pai hoi, BCHTW 1a co quan l1anh dao cao nhét, chiu trach nhiém
hoach dinh phuong hudng, giam sat thyc hién cac nghi quyét, dong thoi bao

dam sy lanh dao toan dién cia Bang doéi voi Nha nude va xa hoi.
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Ngay sau Pai hgi, BCHTW bau Bo Chinh tri, Ban Bi thu va Téng Bi
thu. Tong Bi thu — ngudi duoc bau trong sd cac uy vién By Chinh tri — 13
nhan vat gilt cuong vi cao nhat, dai dién cho y chi va quyén lanh dao cua
bang. Khi BCHTW khong hop, Bo Chinh tri 1a co quan quyét dinh cao nhat,
c6 trach nhiém giai quyét nhitng van dé trong yéu trong lanh dao, chi dao

cong tac Bang va Nha nudc.

Ban Chép hanh Trung wong khoa XI gdm 71 ty vién chinh thirc, trong
d6 ¢6 12 nit, cung 10 ty vién du khuyét (c6 2 nir). B6 Chinh tri gdm 13 thanh
vién, trong d6 dong chi Thongloun Sisoulith giit chtrc vu Téng Bi thu. Co ciu
nhan sy BCHTW c6 su két hop gitra cac thé hé: 36 déng chi tir 60 tudi trd 1én
(chiém 50,70%) va 35 dong chi trong do tudi 46-59 (chiém 49,30%). Tudi
cao nhét 13 75, nho nhét 46. V& kinh nghiém cach mang, c6 19 tiy vién tham
gia hoat dong cach mang truéc nam 1975 (26,76%), 52 déng chi hoat dong
sau nam 1975 (73,24%), trong d6 7 dong chi vao Pang nam 1975 (9,85%).
Hau hét cac Uy vién da trai qua qué trinh rén luyén, thir thach tir thuc tién, c6
nhiéu cong hién trong su nghiép bao vé va phat trién dit nude. V& trinh do, 28
nguoi ¢6 hoc vi tién si (39,43%), 27 ngudi c¢d hoc vi thac si (38,02%), s6 con
lai tot nghiép dai hoc hoic trung cdp chuyén nganh. Pay 1a d6i ngii lanh dao
co trinh d§ 1y luan chinh tri viing vang, dugc dao tao trong va ngoai nudc, co
kha nang chi dao thyc hi€n nhi€ém vu chinh tri trong tinh hinh maéi [147,

tr.89].

B0 may to chire trung wong cua Pang bao gdbm Vin phong Trung wong,
Ban T6 chitc Trung wong, Ban Tuyén huin Trung uong, Ban Kiém tra Trung
uong, Ban Poi ngoai Trung wong, Hoc vién Chinh tri — Hanh chinh Quéc gia,
cung céc to chtrc chinh tri — x3 hoi nong cbt nhu Poan Thanh nién, Hoi Phu
nit. Cac co quan nay thuc hién chirc niang tham muu, t6 chirc can bo, cong tac

tu tudng, kiém tra, doi ngoai, dao tao va van dong quan ching. Dudi sy lanh
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dao truc tiép cua BO Chinh tr1 va Ban Bi thu, hé théng nay bao dam su théng
nhat trong chi dao va trién khai nhiém vu & cac cdp, dong thoi 1a noi phat

hién, dao tao va quy hoach can bd cho Pang va Nha nudec.

Bén canh h¢ théng Pang, Nha nudc Lao duoc to chirc theo Hién phap,
van hanh trén co s&é nguyén tic “Nha nude cua dan, do dan, vi dan”. Co ciu
hién nay gdm 14 b0, 19 co quan ngang bd va twong duong. Chu tich nudc 1a
nguyén tha qubc gia, do Qudc hdi bau ra véi it nhat 2/3 tong sd phiéu thuan,
c6 nhiém ky 5 nam. Chu tich nudc co quyén kién nghi Quéc hoi bd nhiém
hodc mién nhiém Thu tudng, cac thanh vién Chinh phu, Chanh an Toa an
nhan dan tdi cao, Vién trudong Vién Kiém sat nhan déan t6i cao; dong thoi bd
nhiém, diéu chuyén hoac cach chuc Tinh trudng, PO trudng trén co s& dé

nghi cta Thu tudng.

Quédc hdi 1a co quan quyén lyc cao nhét, do nhan dan tryc tiép bau, dai
dién cho ¥ chi va lgi ich cua toan dan. Qué)c hoi c6 nhiém vu lap hién, lap
phap, quyét dinh cac van dé quan trong, giam sat hoat dong ctia co quan hanh
phép va tu phap. Qudc hdi co6 quyén bau hodc bii nhiém Chu tich nude, Thu
tudng, cac chirc danh 1anh dao trong bd may nha nudc. Mbi khoa Qubc hoi cd
nhiém ky 5 nam. Quéc héi khoa VIII c¢6 149 thanh vién, trong d6 c6 41 n;
tang 17 thanh vién va 8 nit so v6i khoa VIL. Qudc hdi khoéa nay di c6 nhiing
d6i méi vé co cau to chirc va hoat dong: thanh 1ap Uy ban Kinh té, Cong nghé
va Méi truong; dbi tén Ban Vian phong Quéc hoi thanh Ban Thu ky Quéc hdi;
ban hanh 58 luat (stra d6i 28 luat), nang téng s ludt di thong qua 1én 144.

Chinh phu 14 co quan hanh phép cao nhét, théng nhét quan 1y hoat dong
cong trén tat ca céac linh vuc: chinh tri, kinh té, qué)c phong, an ninh, ddi
ngoai, van héa — xa hoi, gido duc, y té. Chinh phu bao gdm Thu tudng, cac
Pho Thu tudng, Bo trudng, Thu truong co quan ngang bo. Chinh phu c¢6 trach
nhiém t6 chirc thyc hién Hién phap, phép luat, nghi quyét cua Quéc hoi, nghi
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dinh va sic 1énh ctia Chu tich nuée. Trong nhitng nim gan day, Chinh phu da
c6 nhiéu cai cach nham tinh gian bo may, nang cao hiéu qua quan ly. Hién tai,
Chinh pht1 ¢6 18 bo, 3 co quan ngang bd. Mot s ty ban trudc ddy thude Vin
phong Chinh phu duoc chuyén giao cho cac bd chuyén nganh: Uy ban cai tién
doanh nghiép qudc gia sang Bo Tai chinh; Uy ban Qudc gia kiém tra, kiém
soat ma tuy sang Bo An ninh; Uy ban quan 1y kinh té sang Bo Ké hoach va
Pau tu; Uy ban vi sy tién b phu nit sang Hoi Lién hiép Phu nit Lao; Hoi Chir
thap dé Lao sang B§ Lao dong va Phuc lgi xa hoi; cong tac quan 1y tai nguyén
thién nhién sang B6 Nang luong va Mo. Dong thoi, thanh 1ap Vién Phat trién
Kinh té Qudc gia dé hd tro xay dung cac ké hoach phat trién kinh té theo timg

giai doan.

Chinh quyén dia phuong duoc t6 chirc thanh ba cap: tinh/thanh phd,
huyén va ban. Nguoi ding dau cap tinh 13 Tinh truong hodc Po trudng; cip
huyén do Huyén truong dimg dau; cip ban do Truong ban quan ly. Hoi dong
nhan dan cép tinh, thanh phd duoc thanh 1ap va tién hanh bau ctr véi 354
thanh vién, trong d6 c6 115 nir. Hoi ddng nhan dan co vai trd giam sat hoat
dong cua chinh quyén dia phuong, quyét dinh cac van dé thudc pham vi quan

1y va bao dam thyuc hién céc chinh sach quoc gia.

Hé théng tu phap bao gdm Tda an nhan dan tdi cao, Toa phic thim,
Toa an nhan dan tinh, huyén va Toa an quan su. Toa &n nhan dan tdi cao 1a co
quan xét xir cao nhat, quan Iy hanh chinh d6i véi cac toa an cip dudi. Vién
Kiém sat nhan dan tdi cao 1a co quan kiém sat viéc tuan thu phap luat, lanh
dao hé théng vién kiém sat cac cép.

Ngoai ra, cac to chirc chinh tri — xa hoi giit vai trd quan trong trong hé
théng chinh tri quéc gia, bao gém Mat tran Lao Xay dung dat nude, Hoi Cyuu

chién binh, Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi Phu nit. Pay 1a cau ndi gitra
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Pang, Nha nudc v6i nhan dan, c¢6 chire ning tap hop, tuyén truyén, van dong
quan ching va giam sat x3 hoi.

Duéi su 1anh dao cua Pang, dic biét trong giai doan 2011-2015, cong
tac xay dung va hoan thién td chtrc duoc xac dinh 13 nhiém vu chién luoc, gén
lién v6i bao vé va phat trién dat nudc. Qua trinh cai cach t6 chirc hanh chinh
d3 duoc trién khai tir nhitg nam 19801990, véi cac bién phap thong nhat,
sap nhap hodc giai thé cac bo, co quan khong can thiét, loai bo tang nic trung
gian, tinh gian bién ché. Giai doan mdi tiép tuc ké thira tinh than do, cht trong
xay dung by may tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua; cung ¢d su 1anh dao
ctiia Pang d6i voi Nha nude va xa hoi; dong thoi nang cao tinh chuyén nghiép,

minh bach trong quan Iy hanh chinh.

Nhu vay, hé théng t6 chirc cia Pang NDCM Lao va bo may nha nudc
CHDCND Lao phan anh dic trung két hop giita nguyén tic tap trung dan chu,
truyén théng cach mang va yéu cau hién dai hoa quan tri quéc gia. Co ciu nay
vira dam bao tinh ké thira, on dinh, vira ¢6 sy diéu chinh, cai tién phu hop véi
bdi canh méi. Su gin két chat ché giita Pang, Nha nudc va cac td chire chinh
tri — x4 hoi 1a co s& dé bao dam vai trd 1anh dao toan dién ciia Pang, nang cao
nang luc quan tri va sirc manh chinh tri quc gia trong tién trinh phat trién va
ho1 nhap khu vuc.

2.1.3. Quan niém can bd cap chién lwoc va boi dudng cian bd cap
chién lwgc ciia Pang NDCM Lao

2.1.3.1. Quan niém vé cdn b cdp chién lwoc ciia Paing NDCM Lao

Can bo cap chién luge ctia Pang NDCM Lao:

Can bo cd'p chién luoc ciia Dang NDCM Lao la can bo lanh dao, quan

ly cao cap cua Pang, Nha nuoc, Mat tran To quoc va cac to chuce chinh tri —

xd hoi, co nang luc tw duy chién luoc, tdm nhin xa, co kha nang tham muu, té
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chire, dinh hwéng va diéu hanh & tam vi mé, gép phan quyét dinh dén sur
thanh cong ciia sw nghiép cdch mang va phdt trién quoc gia.

Pay 1a nhitng can bd giir trong trach trong Ban Chap hanh Trung
vong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu, 1anh dao cac bd, nganh trung uong, cac
tinh, thanh phé truc thudc trung vong va mot s6 td chuc chinh tri — xa hoi
nong cOt. Vi tri nay thé hién vai tro quyét dinh cta ho trong vi¢c dinh hinh
duong hudng phat trién ctia dat nudc, dong thoi 1a nhan t6 then chdt trong

vi¢c gilr viing sy 6n dinh chinh tri — xa hoi.

badi ngli can bo cép chién lugc cua bang NDCM Lao 1a luc lugng
nong cbt trong hé thong lanh dao ciia Pang va Nha nudc, c¢6 nhiém vu
hoach dinh duong 161, chinh sach va to chtc chi dao thuc hién cac quyét

sach chién lugc cua dat nudec.

D01 ngli can by cap chién lugc cua Dang Nhan dan Cach mang Lao
co dac diém:

Mot la, cé tinh ké thtra va lién tuc trong qua trinh hinh thanh doi ngti

Mot trong nhiing dic trung ndi bat cia PNCB cép chién luoc Lao 1a
tinh ké thira va lién tuc. Hau hét cac can bd & vi tri chién lugc déu truong
thanh tir thuc tién cach mang lau dai hoac dugc rén luyén trong h¢ thé)ng to
chirc Pang va Nha nudc; nhiéu ddng chi di trai qua giai doan diu tranh
truGec nam 1975, sau do tiép tuc tham gia xdy dung va quan ly dat nudc
trong thoi binh. Chua tich Cay-xon Phom-vi-han nhdn manh vai tro then
chdt ctia can b, coi can bd 1a “von dic biét cua bang”, déng thoi chi ro su
quyét dinh cua chat luong can bd ddi véi thanh bai cua duong 16i chinh tri -
nhan dinh nay cung ¢6 luan ctr vé tinh ké thira, sy rén luyén thuc tién va

trach nhiém lich sur ciia doi ngii lanh dao.

Tinh lién tuc nay duoc bao dam qua hé théng dao tao, bdi dudng va

quy hoach can bd tir trung wong dén co sd, thong qua cac co quan nhu Ban
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To chic Trung wong, Hoc vién Chinh tri — Hanh chinh Quéc gia va cac
truong, 16p 1y ludn chinh tri, cung véi kinh nghiém thyc tién tich luy qua

qua trinh cong tac.
Hai la, c6 su da dang vé do tudi va thé hé

Su phan b6 do tudi va thé hé trong DPNCB cép chién luge cua Lao thé
hién co ché ké thira dong thoi tién hanh tré hoa nhan sy. Cu thé, Ban Chap
hanh Trung wong khéa XI gébm 71 ty vién chinh thic (va 10 Uy vién du
khuyét), v6i co cdu d6 tudi phan bd can ddi: 36 ddng chi tir 60 tudi tré 1én
(chiém khoang 50,70%) va 35 ddng chi trong nhom 46—59 tudi (chiém
49,30%) — tudi cao nhat 1a 75, thap nhat 13 46. Co cau nay vira dam bao bé

day kinh nghiém, vira ¢6 nguon lyc tré hon dé ddm nhi¢m doéi moi.

Su da thé hé mang lai nhiéu loi ich chién lugc: (1) bao dam tinh ké
thira ciia kinh nghiém va tri tu¢ lich str; (2) tdng cuong kha nang thich ung
véi bbi canh méi khi 16p tré dugce dao tao theo chuén hoc thuit va tiép can
phuong phap quan tri hién dai; (3) can bang giita truyén thong va d6i méi
trong hoach dinh chinh sach. Tuy nhién, sy da dang nay cling dat ra thach
thire: md hinh ké thira can c6 co ché chuyén giao nang luc bai ban dé tranh
“dtt gdy” trong chién luge lanh dao; dong thoi, can xur Iy mau thudn quan
diém gitta cac thé hé vé phuong thirc va tée d6 d6i méi, nhat 13 khi yéu cau
ho1 nhap, cong nghiép hod, hién dai hoa doi héi tu duy sadng tao va nang luc
chuyén mon cao.

Ba la, trinh d6 hoc van va chuyén mén cao

Mot dic diém dé nhan dién ctia PNCB cip chién luoc Lao 14 trinh do
hoc van va chuyén mon duogc nang cao rd rét trong nhirg nim gan day, sb
luong can bd cép chién lugc ¢ hoc vi cao (thac si, tién s1) chiém ty 1€ 16n:

c6 28 ngudi co trinh do tién si (chiém khoang 39,43%) va 27 ngudi ¢ trinh
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d6 thac si (chiém 38,02%); tong hop cho thdy phan 16n can b lanh dao cap
chién luoc duoc dao tao cao cép, nhiéu nguoi theo hoc & nudc ngoai, ti 1€
dao tao sau dai hoc & nudc ngoai l1én toi Xép xi 47,5% trong moQt s6 nhom

can by [Phu luc].

Trinh do hoc van cao tao diéu kién dé doi ngii nay tiép can phuong
phap nghién ctru, 4p dung cac 1y thuyét va cong cu phan tich khoa hoc vao
hoach dinh chinh sach; dong thoi hd tro viée soan thao nghi quyét, chuong

trinh phat trién va danh gia tac dong chinh sach dya trén co so bang chimg.

Bon la, ¢6 ban linh chinh tri viing vang - y€u cau cot 101 trong boi

canh Pang cam quyén

Ban linh chinh tri, ki€n dinh muc ti€éu xa hoi chu nghia va trung
thanh véi duong 16i ciia Pang duoc luan an coi 1a yéu cau tién quyét doi
v6i can bd cip chién luoc. Sinh thoi Chu tich Cay-xén Phom-vi-han da
khéng dinh: “Can bd 1a vdén dic biét caa Péang... moi cong tac cach mang
ciia Pang du t6t hay xau, thanh cong hay that bai déu do can bo cia Pang
quyét dinh” - diéu nay néu bat su can thiét cua phém chit chinh tri, dao duc

va tinh than hy sinh, trach nhiém dbi véi Té qudc trong doi ngii 1anh dao.

Trong thuc té, ban linh chinh tri & cip chién lugc dugce bodi dip qua
nhiéu kénh: gido duc chinh trj tu tudng, qua trinh rén luyén trong thuc tién
cach mang va trai nghiém quan 1y nha nudc. Hau hét can bo cap chién luoc
d3 tham gia cac khod hoc LLCT ¢ trong nudc va nudc ngoai, dong thoi tich
luy kinh nghiém qua vi tri lanh dao cac cip, qua d6 hinh thanh phidm chat
chinh tri can thiét. Tuy nhién, trong bdi canh toan ciu hoa va su phtic tap
ctia cac van dé méi (kinh té, méi trudng, xa hoi, an ninh phi truyén thong),
ban linh chinh tri cin dugc két hop chit ché véi nang luc phan tich, tu duy

phan bién va kha ning ra quyét dinh dua trén bang chimg; néi cach khac,
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ban linh chinh tri phai di déi véi nang luc quan tri hién dai dé dam bao

quyét sach vira chinh tri vira hiu qua vé mit thuc tién.
2.1.3.2. Quan niém vé BDCB cap chién lugc
Quan niém boi dudng can bd cap chién lugc:

Boi duong can bo cd'p chién lwgc la hoat dong co muc dich, co ké
hoach nham trang bi va cdp nhat tri thiec moi, ren luyén ban linh chinh tri, tw
duy doi méi sang tago, nang luc hoach dinh va 16 chirc thuc hién cdac chii
triwong, chinh sach 1ém, dap vmg yéu cau lanh dao ddt nuéc trong timg giai
doan phdt trién.

Muc tiéu cta cong tac ndy 1a xay dung DPNCB du duc, du tai, c6 tim
nhin chién luoc, ban linh chinh tri vimg vang, dap tmg yéu cau cua sy nghiép
xay dung va bao vé T6 qubc Lao XHCN trong bdi canh hoi nhap quoc té sau

rong.

Nhu vay, bdi dudng can bd cip chién luge khong chi nhdm nang cao tri
thire, k¥ ning va ning luc quan trj ma con cung ¢d pham chat chinh tri, ban
linh cach mang, gitt viing su trung thanh tuyét d6i voi chu nghia Méac — Lénin,
tu tuong Cay-xén Phom-vi-han va muc ti€u xay dung chu nghia xa hdi. Nhu
Bao cao chinh tri tai Pai hdi XI Pang NDCM Lao da nhan manh: “Phai kién
tri, kién quyét dao tao, boi dudng can bo, nhat 13 can bd cép chién luoc, dé
bao dam cho su ké tuc lién tuc va viing chac sy nghiép cach mang” [Pang

NDCM Lao, 2021, tr. 95].
Néi dung boi duéng can bé cdp chién lwoc
Mot la, bdi dudng chinh tri, tu tuong va 1y luan

G1up can bd nam virng, kién dinh muc ti€u doc 1ap dan tdc gan lién véi

chu nghia xa hoi.
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Nang cao trinh do 1y luan Mac — Lénin, tu tuéng Cay-xo6n Phom-vi-
han; nghién ctru va van dung sang tao vao diéu kién cu thé cua Lao.
Tang cudng dau tranh chéng suy thodi chinh tri, tu tudng, dao dic va
16i song.
Hai la, bdi dudng kién thire quan 1y, 1anh dao

Trang bi kién thurc quan tri hién dai, k§ nang hoach dinh chinh sach,

xay dyung chién luoc phat trién kinh té — xa hoi.

Cung cb nang lyc chi dao, diéu hanh bd may va phdi hop giita cac

nganh, céc cap.

Béy manh boi dudng nang luyc lanh dao toan di¢n trén cac linh vuc:

chinh tri, kinh t€, van héa — xa hoi, quéc phong — an ninh, doi ngoai.
Ba la, bdi dudng kién thirc chuyén mon va ky ning thyc tién

Cap nhat tri thirc vé kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi chii nghia, hoi

nhap kinh t& quéc té, quan 1y tai nguyén, bao vé moi trudng.

Trang bi k¥ ndng do6i thoai, gidi quyét mau thuan, lam vi¢c voi cong

ddng dan toc da dang.

Phat trién k¥ ning lanh dao trong bdi canh chuyén doi sé va cach mang

cong nghiép 4.0.

Bén la, bdi dudng vé dao dirc, 16i sdng va trach nhiém néu guong

Xay dung pham chat “can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu” theo
guong Chu tich Cay-xén Phom-vi-han.

Dé cao tinh than trach nhiém, gfm bé mat thiét véi nhan dan, thuc hanh

dan chi, chéng quan liéu, tham nhiing.
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Chu trong vai trd néu guong cia can bd cip chién luge: “Can bd cip
chién luoc phai 1 tAm guong sang vé dao dirc, tri tué va hanh dong” [116, tr.
17].

2.2. CONG TAC BOI DUONG CAN BQ CAP CHIEN LUQC CUA PANG

NHAN DAN CACH MANG LAO - QUAN NIEM, NOI DUNG, VAI TRO, PAC
PIEM

2.2.1. Quan niém

Boi dudng can bo cip chién luge cia Pang NDCM Lao 1a mot van dé
c6 ¥ nghia quan trong ca vé 1y luan va thuc tién, gin lién v6i sy nghiép xay
dung, chinh don Pang, ciing ¢c6 HTCT va phat trién dat nude. Dé lam rd quan
niém vé cong tac nay, can phan tich tor quan niém “boi dudng”, “can bg”, dén
quan ni¢m vé “bdi dudng can bd” va muc tiéu cu thé cua cong tac BDCB

trong diéu kién hién nay.
2.2.1.1. Quan niém “béi dwong”

Thuat ngir “boi dudng” dugc sit dung kha pho bién trong nhiéu linh
vue va duoc hiéu theo nhiéu nghia khac nhau. Theo Dai tir dién Tiéng Viét do
Nguyén Nhu Y (chi bién): “Boi dudng: 1. Lam khoe thém, manh thém (boi
dudng stc khoe). 2. Lam cho t6t hon, gioi hon (bdi dudng dao dirc, bdi dudng
nghiép vu)” [108, tr.191]. Tir dién Tiéng Viét ciia GS. Hoang Phé dinh nghia:
“Boi dudng: 1. Lam cho ting thém sirc manh ciia co thé bang chat bo. 2. Lam
cho tdng thém trinh dg, nang luc hoac phém chat” [66, tr.112]. Con theo Tur
dién tir va ngir Viét Nam, boi dudng 1a “lam ting strc bang chat bd; lam ting

nang luc va pham chat” [28, tr.174].

Dudi gbde nhin triét hoc, boi dudng 1a qua trinh tac dong c6 muc dich
dén con nguoi nhdm ning cao tri thirc, pham chat, nang luc trén co s& nén
tang kién thic da dugc dao tao. Pay la qua trinh thuong xuyén, lién tuc, cé

thé dién ra trong thoi gian ngin theo timg dot, nham bo sung, cip nhat kién
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thire, k¥ ning can thiét cho su phat trién nhan cach, dap tng yéu cau moi cia
thuc tién. Nhu vay, c6 thé khang dinh bdi dudng 14 khau ké tiép cta dao tao
co ban, thién vé viéc cap nhat, bo sung, nang cao kién thtrc va ky nang dé

thich tng véi nhiém vu cu thé.
2.2.1.2. Quan niém “can by”

O Viét Nam, quan ni¢m “can bd” duoc hiéu kha rong. Theo Tu dién
Tiéng Viét: “Can bo 1a ngudi 1am cong tac co chiic vu trong mot co quan, mot
t6 chirc, phan biét v6i nguoi khong co chic vu” [94, tr.109]. Cha tich H6 Chi
Minh trong tac pham Sira doi 16i 1am viéc cling nhan manh: “Can bo 1a nguoi
dem chinh sach ciia Pang, ciia Chinh phii giai thich cho dan chung hiéu rd va
thi hanh. Pong thoi dem tinh hinh cua dan chung bao cdo cho Pang, cho

Chinh phu hiéu 13, dé dat chinh sach cho dung” [54, tr.269].

O Lao, theo Tir dién tiéng Lao xuat ban nam 1986, can b dong nghia
vo1 cong chuc, nha chire trach [139, tr.356]. Quan niém vé cong chuc duoc
thé ché hoa trong Nghi dinh s 025/CP ngay 28/01/2016 cua Chinh phua vé
Quy ché can bo, cong chitc CHDCND Lao, trong d6 néu rd: tit ca nhiing
ngudi lam viée trong bién ché cua cac to chirc nha nudc, Pang va doan thé

quan ching déu duoc coi 1a cong chirc [137, tr.1].

Nhu vay, co thé hiéu cdn bé la nguoi lam viéc trong cac 16 chirc ctia hé
thong chinh tri, cdc hec lwong vii trang, cdc doanh nghiép nha nwéc va cdc
don vi sy nghiép céng ldp; ca nhitng nguoi dwoc bau cir, phé chudn, bo
nhiém giw chue vy lanh dao, quan ly va nhitng nguoi lam cong tac chuyén

mon, nghiép vu.
2.2.1.3. Quan niém vé béi dwong cdn bp

Twr hai quan ni€m trén, c6 thé xac dinh “bo1 dudng can bd” 1a qua trinh

tac dong c6 muc dich nham b6 sung, nang cao tri thurc, pham chat va nang luc
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cho can bo dé ho dap ung tdt hon yéu cAu nhiém vy chinh tri. BDCB khong
phai 1a dao tao co ban tir dau, ma 13 khau bo tro, cung ¢, cap nhat kién thuc,
rén luyén k§ ning va pham chat chinh tri, dao dic. Noi dung bdi dudng
thuong tap trung vao: Quan diém, chi truong, duong 16i méi ciia Pang va
chinh sach, phap luat ciia Nha nudc. Nhiing kién thirc chuyén mén, nghiép vu
ma1 phu hop véi vi tri cong tac. Cac ky nang lanh dao, quan 1y va xir 1y tinh

hudng trong thuc tién.

Hinh thirc bdi dudng da dang, co thé 1a cac khoéa ngin han, theo chuyén
dé, hodc cac 16p tip huan dinh ky hing nim. Thoi gian bdi dudng thudng

ngan gon (tr vai ngay dén vai thang) va linh hoat hon so véi dao tao co ban.

Nhu vay, boi dudng cdn bé la qud trinh trang bi, cdp nhdt va bé sung
kién thirc, kj ning, pham chdt can thiét cho can bé nham ndng cao néng lirc
lanh dao, quan 1y va thuc thi cong vu, gép phdn ndng cao hiéu qua hoat dong

cia bo may nha nudc va to chuc chinh tri.

2.2.1.4. Quan niém vé cong tac boi dwong can bg cap chién luwoc cua

Ddng Nhan dian Cach mang Lao

Cong tac BDCB cép chién lugc 1a mét trong nhirng nhiém vu dac biét
quan trong, duoc Pang va Nha nudc Lao xac dinh 1a yéu td then chdt trong su
nghiép xdy dung Pang, phat trién hé thong chinh tri va bao dam vai trd ldnh

dao toan dién cia Bang NDCM Lao.

Tt ba quan niém trén c6 thé hiéu: Cong tdc boi dudng cdn bé cdp chién
luoc cua Dang NDCM Lao la téng thé cac hoat dong co muc dich, co ké
hoach va c6 t6 chirc do cdc co quan ciia Pang, Nha nudc va cdc té chire
trong hé thong chinh tri tién hanh, nham bé sung, cdp nhdt va ndang cao tri
thire, pham chdt chinh tri, ndang lyc lanh dao — qudn Iy, kj ndng thuwc thi

nhiém vu va dao dirc cach mang cho doi ngii CBCCL trong bo may lanh dao,
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quan ly cua nuwoc Cong hoa Ddan chu Nhdn ddn Lao.
Quan niém nay xac dinh:

Vé chu thé cua cong tic BDCB cép chién luge 1a: BCH Trung wong,
B6 Chinh tri, Ban T chtrc Trung wong, Hoc vién Chinh tri — Hanh chinh
quéc gia Lao va hé thong trudng chinh tri cac cap, cung véi sy phdi hop cua

cac tinh uy, thanh uy, cac bg, nganh trung wong.

Vé d6i tuong clia cong tac bdi dudng can bd cap chién luge 1a: Uy vién
Ban Chép hanh Trung wong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu; 1anh dao chu chdt cac
b0, nganh, tinh, thanh phé) va DPNCB duoc quy hoach vao cac chirc danh lanh

dao chién lugc trong tuwong lai.

V& muc tiéu: ciing ¢b ban linh chinh tri vitng vang trén nén tang chu
nghia Mac — Lénin va tu tuéng Cay-xo6n Phom-vi-han; nang cao trinh 4o ly
luén, kién thuc quan ly, k¥ nang lanh dao; cdp nhat tri thirc méi vé khoa hoc —
cong nghé, quan tri qudc gia hién dai; bdi dudng pham chat dao duc, phong
cach lanh dao, 16i séng gan bé voi nhan dan; tir 46 xay dung DPNCB “vira
hdng, vira chuyén”, du tim voc dé hoach dinh va té chire thyc hién duong 16i

phat trién dat nudc trong bdi canh hoi nhap quéc té.

2.2.2. Noi dung cong tac bdi dudng can bd cap chién lwge ciia Pang

NDCM Lao

Mot la, dé ra chi trieong, chwong trinh, ké hoach béi dudng cdin bé

cdp chién luoc ciia Pang NDCM Lao

Dé ra chu truong, chuong trinh va ké hoach bdi dudng can bo cip chién
lugce 1a nd1 dung quan trong hang dau, thé hién rd vai tro 1anh dao truc tiép va
toan dién ctia Pang trong xay dung DPNCB nong cdt cua dat nude. Noi dung
nay bao gom ba yéu t6 co ban: chu truong dinh huéng, xay dung chuwong

trinh, va cu thé hoa thanh ké hoach to chirc thuc hién.
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Truéc hét, dé ra chu truong boi dudng can bd cép chién lugc 13 sy
khang dinh quan diém, dinh hudéng mang tinh chién lugc ciia Pang NDCM
Lao. Chu trurong nay duogc thé hién trong nghi quyét, chi thi, van kién dai hoi
Pang va cac quyét dinh cia Bo Chinh tri, Ban Chap hanh Trung uong. Theo
d6, cong tac BDCB khong chi dimg ¢ viéc trang bj kién thirc, ma con nham
cting c¢d ban linh chinh tri, kién dinh muc tiéu XHCN, dong thoi trang bi ning
luc hoach dinh chinh sach, quan tri qudc gia va xir 1y cac van dé toan cau.
Chu truong bdi dudng can bd cip chién luge ciing gan chit v6i yéu cau xay
dung d6i ngii “vira hong, vira chuyén”, c6 tam nhin chién luoc va kha ning

dan dit sy phat trién dat nude trong bdi canh hdi nhap qudc té.

Thir hai, xay dung chuong trinh bdi dudng 13 qua trinh cu thé hoa chu
truong thanh ndi dung dao tao c6 hé théng. Chuong trinh dugc thiét ké trén
co s& két hop gitta Iy ludn Méac — Lénin, tu tuong Cay-xon Phom-vi-han véi
cac kién thire hién dai vé quan tri nha nudc, kinh té thi truong dinh huéng
XHCN, hoi nhap quéc té, khoa hoc — cong nghé. Ngoai ra, chuong trinh con
chu trong ndi dung vé dao dtrc cach mang, phong cach lanh dao, phuong phap
lam vi¢c khoa hoc, ky nang lanh dao quan ly va xu ly tinh huéng thuc tién. Su
can ddi gitra 1y luan va thuc tién, giita kién thirc chinh tri va k§ nang quan 1y,

chinh 14 dic trung ndi bat ctia chuwong trinh bdi dudng can bd cap chién luge.

Thr ba, 1ap ké hoach bdi dudng 1a bude t6 chirc trién khai cu thé nham
dua chu truong va chuong trinh vao thyuc tién. Ké hoach bdi dudng xac dinh
1o d6i tuong, thoi gian, dia diém, hinh thirc t6 chirc (trong nudc, ngoai nudc,
ngan han, dai han), phuong phap giang day (két hop thao luan, nghién ctru
tinh hudng, di thuc té co s&). Pong thoi, ké hoach ciing bao gébm cong tac
chuan bi giang vién, gido trinh, kinh phi va co s& vat chat bao dam cho qua

trinh boi dudng. Pac biét, ké hoach con gan véi cong tac ki€m tra, ddnh gia,
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tong két dé rat kinh nghiém va diéu chinh phu hop véi béi canh phat trién
moi.

Nhu vay, ndi dung dé ra chu truong, chuong trinh va ké hoach bdi
dudng can bo cap chién luoc cia Pang NDCM Lao phan anh tinh toan dién,
hé théng va chit ché trong lanh dao cong tac can bd. Pay khong chi 14 hoat
dong k¥ thuat vé quan ly nhan sy, ma con la nhiém vu chinh tri quan trong,
quyét dinh truc tiép dén chat luong DPNCB cép chién luoc — nhitng ngudi gitr
vai tro then chét trong su nghiép xay dung va bao vé T6 qudc Lao trong thoi
ky méi.

Hai la, xdy dung chwong trinh, néi dung béi duwéng cho dgi ngii cdn bé

cdp chién luoc ciia Pang NDCM Lao.

Xay dung chuong trinh, ndi dung bdi dudng cho doi ngiit CBCCL cua
Pang NDCM Lao 13 mot khau trong yéu, quyét dinh truc tiép dén chat luong
va hiu qua cta cong tac bdi dudng.

Viéc xay dung chuong trinh va ndi dung bdi dudng can duoc thiét ké
phu hop véi ting ddi twong can bd, dam bao tinh hé théng, khoa hoc va thuc
tién. Pic trung ctia cong tac bdi dudng LLCT ¢ Lao 1a duge to chirc theo cac
chuong trinh quy dinh sin, nham giup hoc vién ndm vimng nhiing van dé cot
16i vé 1y luan va phuong phap van dung vao thuc tién. Cu thé, chuong trinh
bdi dudng LLCT dai han cho can bo tir trung wong dén dia phuong hién nay
c6 thot lugng 2 ndm; chuong trinh cao cép LLCT cho can bd lanh dao, quan
1y 14 9 thang; riéng ddi véi can bd cip chién luge, chuong trinh thuong ngin
han, t6 chtic theo hinh thtc nghién ctru, thao luan chuyén dé, voi thoi luong
khong qua 1 thang, tap trung tai Hoc vién Chinh tri — Hanh chinh qubc gia

Lao.
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V& noi dung bdi dudng, hién nay duoc xay dung kha toan dién, bao
g6m hé théng tri thitc nén tang vé chu nghia Mac — Lénin, tu tudng Cay-xon
Phom-vi-han, ly luan vé bang, Nha nudc va phép luat; cac kién thitc co ban
vé hanh chinh hoc, phap luat, quan 1y nha nudc; k¥ ning lanh dao, diéu hanh,
xtr 1y tinh hudng; ciing nhu nghiép vu cong tac dang, chinh quyén va doan
thé. Noi dung bdi dudng dugc diéu chinh linh hoat theo nhu cau thyc tién, gin
v6i chire ndng, nhiém vu va dac thu cong tac cia tung loai can bg. Pac biét,
cong tac boi dudng khong chi tip trung vao ning cao trinh d6 1y luan va k§
nang quan ly, ma con chl trong rén luyén phém chit chinh trj, dao dire, tac

phong va phong céch lanh dao.

Ba la, t6 chite boi dudng cho PNCB cdp chién lwgc ciia Pang NDCM

Lao
Trong cong tac xay dung doi ngli can b cua Pang NDCM Lao, t6 chirc
bdi dudng cho DNCB cap chién luogc giir vi tri trung tim, phan anh su chuyén
hoa truc tiép tir chu truong, chuong trinh thanh hoat dong thuc tién. Pay la
bude trién khai mang tinh quyét dinh, nham hién thuc hoa muc tiéu xay dung
DNCB c6 ban linh chinh tri viing vang, trinh dd 1y luan va nang luc quan tri

hién dai, dap img yéu cau lanh dao sy nghi¢p d61 mai va hoi nhap quoc te.

Trude hét, viée t6 chic bdi dudng can bd cip chién luge duge tién
hanh theo mdt hé théng théng nhét, dudi sy 1anh dao cua Bo Chinh tri, Ban
T6 chac Trung wong va Hoc vién Chinh tri — Hanh chinh qubc gia Lao. Cac
co quan nay giit vai tro chu dao trong viéc lua chon ddi tuong, phan loai nhu
cau va xac dinh noi dung boi dudng phu hop. Pdi twong tham gia bao gém
can by duong chirc va can bd trong dién quy hoach céc vi tri 1anh dao cép cao
cua PBang, Nha nudc, cac b, nganh, tinh, thanh phé. biéu nay bao dam tinh

ké thira va phat trién lién tuc trong DPNCB cép chién luoc.
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Thit hai, t6 chic bdi dudng duoc thuc hién theo nhiéu hinh thic da
dang, phu hop voi diéu kién va dic thu cia tung nhom cén bo. Bén canh céc
khoa hoc tap trung tai Hoc vién Chinh tri — Hanh chinh quéc gia Lao, con co
cac 16p ngan han, dai han két hop giira ddo tao trong nudc va nudc ngoai.
Nhiéu can bd cép chién lugc cta Lao da duge cir di hoc tap, trao ddi kinh
nghiém tai Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh (Viét Nam), Truong
Pang Cong san Trung Qudc va mot s6 co sé dao tao uy tin qudc té. Cach to
chtrc nay vira tao diéu kién cap nhat tri thirc hi¢n dai, vura cung cd mdi quan

hé hop tac quoc té vé dao tao can bg.

Thit ba, ndi dung t6 chirc bdi dudng chu trong két hop giita 1y luan va
thue tidn. Bén canh cac chuyén dé vé chi nghia Méc - Lénin, tu tudng Cay-
x6n Phom-vi-han, duong 16i, nghi quyét cua Pang, con co cac chuyén dé
chuyén sdu vé quan 1y nha nudc, kinh té thi truong dinh huéng XHCN, khoa
hoc - cong ngh¢, k¥ nang lanh dao va quan tri hién dai. Mt phﬁn quan trong
ctia qua trinh to chtrc bdi dudng 1a cac chuyén khao sat, nghién ctru thyc tién
tai dia phuong, don vi, nham gitp can bd tiép can truc tiép thuc té doi séng

kinh té - xa hoi, tir d6 rat ra bai hoc lanh dao phu hop.

Nhu viy, to chic bdi dudng cho DNCB cip chién luoc cia Pang
NDCM Lao 1a hoat dong toan di¢n, bao gém khau lya chon ddi tuong, da
dang hoa hinh thire, két hop 1y luan voi thuc tién va gin chat voi cong tac
danh gia, st dung can bo. Pay 1a budc trién khai then chdt, gop phan truc tiép
nang cao chit lugng DNCB chién luogc, bao dam cho su nghiép phat trién bén

vitng ctia dat nuéc Lao trong thoi ky mai.

Bén la, phéi hop cdc lie lwong, huy dong cdc nguon luc trong cong tdc boi

duong CBCCL cua Pang NDCM Lao

Trong cong tac bdi dudng CBCCL ciia Bang NDCM Lao, phédi hop luc

luong va huy dong ngudn luc gitr vai tro dic biét quan trong. Pay 13 ndi dung
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bao dam cho qua trinh bdi dudng duoc trién khai dong bd, c6 hiéu qua va dap

ung yéu cau xay dung doi ngii cadn b cap chién lugc ngang tam nhiém vu.

Truéc hét, phéi hop céc luc luong duoc hiéu 1a sy tham gia chu dong,
dong bo cua cac co quan trong hé théng chinh tri. Ban T6 chtc Trung wong
giit vai tro nong cdt trong viéc tham muu, xay dung quy hoach cén bd va dé
ra ké hoach bdi dudng. Hoc vién Chinh tri — Hanh chinh qudc gia Lao cung
cac truong chinh tri tinh, by, nganh dam nhi¢m vai tro td chirc thuc hién cac
chuong trinh bdi dudng theo ké hoach chung. Cac tinh uy, thanh ty va cac co
quan truc thudc trung wong co6 trach nhi€ém gidi thi¢u, cir can b tham gia hoc
tap ding dbi tugng, dong thoi phdi hop theo ddi, danh gia két qua hoc tap dé
str dung can bd sau bdi dudng. Ngoai ra, sy tham gia ctia cac doan thé chinh
tri — x4 hoi cling gop phan 1am phong phti thém noi dung boi dudng, dic biét

trong cac linh vuc lién quan dén cong tac quan chung.

Thir hai, huy dong ngudn luc cho BDCB cép chién luoc 1a yéu cau tat
yéu nham tao diéu kién vat chét va tinh than tdt nhat cho qué trinh dao tao.
Nguédn luc & ddy bao gdm: (1) ngudn luc tai chinh, duge bao dam tir ngan
sach nha nudc va ngan sach Pang, danh cho xdy dung co s& vat chat, chuong
trinh, gido trinh va ché do hd trg hoc vién; (2) ngudn lyc con ngudi, bao gdm
d6i ngii giang vién, bao cao vién, chuyén gia trong va ngoai nudc; (3) ngudn
luc tri thirc, thé hién qua hé thong tai liéu, gido trinh, co s& dir liéu, nghién
ctru khoa hoc phuc vu gidng day va hoc tap. Pac bi¢t, Pang NDCM Lao con
coi trong viéc tranh thu su hd tro quéc té, thong qua hop tac dao tao véi Vit
Nam, Trung Qudc va mot sb to chirc quéc té, nham bo sung kinh nghi¢m va
tri thire hién dai.

Thir ba, su phdi hop va huy dong ngudn lyc phai gan lién véi co ché
quan 1y thong nhat. Viéc boi dudng can bd cap chién luoc khong thé tién hanh

ro1 rac hay chong chéo, ma can co6 su di€u phdi tap trung, bdo dam vira phat
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huy tinh chu dong cua cac co s& dao tao, vira duy tri su chi dao chat ché tu
Trung wong. Pay ciling 1a co s¢ dé tranh lang phi ngudn luc, dong thoi ning

cao chat lugng va tinh hi€u qua cua cong tac boi dudng.

Nhu vay, phdi hop luc lugng va huy dong ngudn luc trong BDCB cap
chién lugc ciia Pang NDCM Lao khong chi 1a diéu kién bao dam vé to chirc
va vét chat, ma con 13 yéu t6 quyét dinh sy thanh cong ciia cong tac ndy. Su
phéi hop nhip nhang gilta cic co quan trong HTCT, két hop véi viéc huy
dong toi wu cac ngudn lyc trong va ngoai nudc, s& gbp phan truc tiép xay
dung DNCB cép chién lugc du pham chit, nang luc, ban linh dé 1anh dao dat

nudc trong giai doan maoi.

Nam 1a, thuc hién kiém tra, giam sat thuc hién cong tac boi duong

CBCCL cua BDang NDCM Lao

Trong cong tac bdi dudng CBCCL cia Pang NDCM Lao, thuc hién
kiém tra, giam sat gilt vai tro dic bi¢t quan trong nham bao dam sy tuan thu
chu truong, ké hoach va nang cao hiéu qua bdi dudng. Pay 1a khau khong thé
thiéu, gitp danh gia toan dién qua trinh to churc, trién khai cling nhu chét

lugng dau ra ctia cong tac boi dudng.

Truée hét, kiém tra, giam sat duoc tién hanh dé bao dam tinh dung dén,
théng nhét trong viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia Dang vé
CTBD can bd. Thong qua hoat dong nay, cac co quan lanh dao ctia Bang nhu
Ban T6 chirc Trung wong, Hoc vién Chinh tri — Hanh chinh qudc gia Lao va
cac co quan quan 1y dao tao c6 thé ndm bt kip thoi tinh hinh trién khai, tir d6
phat hién nhiing han ché, thiéu sot dé c6 bién phéap diéu chinh.

Thi hai, kiém tra, gidm sat con gitp danh gia chit lugng chuwong trinh,
ndi dung va doi ngii giang vién. Viéc theo ddi sat sao ting khoa bdi dudng

cho phép x4c dinh muc d6 phu hop cua ndi dung véi yéu cau thuc tién, ciing
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nhu kha ning truyén dat, hudéng dan cua giang vién, bao céo vién. Pay 1a cin
clr quan trong dé cap nhat chuong trinh, d6i méi phuong phap giang day,
ddng thoi boi dudng thém ning luc su pham va kién thirc thuc tién cho giang
vién.

Thir ba, kiém tra, giam sat cha trong dén két qua hoc tap va rén luyén
ctia hoc vién. Viéc theo ddi, danh gia nay khéng chi dimg lai & két qua thi,
kiém tra ma con ¢ kha ning van dung kién thirc vao cong tac thuc tién. Pic
biét, két qua bdi dudng trd thanh mot trong nhiing tiéu chi quan trong dé xem
xét, quy hoach, b6 nhiém va st dung can bd cép chién luoc, bao dam cong tac

can b gan voi thuc chat.

Cudi cung, kiém tra, gidm sat con c6 tac dung ting cuong ky luat, ky
cuong trong CTBD can bd. Pay 1a co ché ngin ngira tinh trang hinh thirc, ddi
pho, dong thoi thiuc day tinh than trach nhiém cia cac co so dao tao, gidng
vién va hoc vién.

Nhu vay, viéc thuc hién kiém tra, giam sat trong cong tac BDCB cép
chién lugc cua Pang NDCM Lao khong chi 1a khau quan 1y k¥ thuat ma con
mang y nghia chinh tri — t6 chuic sdu sic. N6 bao dam cho cong tac boi dudng
di vao thuc chét, gop phan truc tiép nang cao chat lugng DNCB cap chién
lwge — nhitng ngudi gitt trong trach trong sw nghiép x4y dung va phat trién dat

nudc Lao.

Thit sdu, so két, tong két, rit kinh nghiém cong tac boi duwong CBCCL
cua Dang NDCM Lao

Trong cong tac bdi dudng CBCCL ciia Pang NDCM Lao, so két, tong
két va rat kinh nghiém 1a noi dung quan trong, c6 tinh chét khép kin chu trinh
quan 1y, bao dam cong tic bdi dudng can bo dién ra lién tuc, khoa hoc va

ngay cang nang cao chat luong.
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Trudce hét, so két duogc tién hanh theo giai doan hodc sau mdi khoa bdi
dudng nham kip thoi danh gia nhitng két qua dat duoc, chi ra nhitng mat con
han ché, thiéu sot trong qua trinh trién khai. Thong qua so két, cac co quan
lanh dao va quan 1y c6 co so dé diéu chinh nodi dung, phuong phap va cach
thire t6 chirc, bao dam phu hop véi yéu cau thyc tién. Day ciing 1a dip dé lang
nghe phan hdi tir hoc vién, giang vién va cac don vi phdi hop, nham bo sung

kip thoi cho nhiing khoa bdi dudng tiép theo.

Tiép do, téng két 1a hoat dong danh gid toan dién, mang tinh hé¢ thé)ng,
thuong duge to chie dinh ky theo ndm hoic theo giai doan cong tac. Tong két
khong chi dung ¢ vige kiém diém két qua thyc hién ké hoach, ma con phan
tich nguyén nhan thanh céng va han ché, xac dinh bai hoc kinh nghiém mang
tinh chién luge. T do, bang NDCM Lao c6 thé hoach dinh nhitng dinh
huéng méi cho cong tac bdi dudng, gin véi chién luge xdy dung PNCB cip

chién lugc trong ting thoi ky phat trién cua dat nudec.

Cubi cung, rat kinh nghiém 13 khau cé y nghia thiét thyc, gitp hé thong
dao tao - boi dudng tich Ity tri thirc va cai tién phuong phap. Nhimng kinh
nghiém dugc rat ra tur thuc tién to chirc 16p hoc, quan 1y hoc vién, lya chon
giang vién hay xay dung ndi dung chuong trinh s& 12 co s& quan trong dé

nang cao tinh kha thi, hiéu qua va chét luong cuia cong tac boi dudng.

Nhu vay, so két, tong két va rit kinh nghiém khong chi 1a thao tac k§
thuat trong quan ly dao tao, ma con la cong cu bao dam tinh khoa hoc, lién tuc
va thyuce tién cua cong tac BDCB cép chién lugc. Thue hién t6t ndi dung nay
gitip Pang NDCM Lao diéu chinh kip thoi chu truong, ké hoach va phuong
thire to chire, qua d6 xay dung DNCB cép chién lugc di phdm chét, ning luc,

ban linh dé dap tmg yéu cau lanh dao dat nude trong bdi canh méi.

2.2.3. Vai tro cong tic bdi dudng can bd cap chién hwge cia Pang

NDCM Lao



70

Vai tro cua cong tac BDCB cép chién luge duge thé hién trén nhiéu
binh dién, phan anh mdi quan hé hitu co giita xay dung DNCB va su phat

trién cua dat nudec.

Thir nhdt, gép phan ndng cao bdn linh chinh tri, kién dinh con dwong

XHCN

Trong béi canh toan cau hoa, hoi nhap qudc té sau rong va su chong
pha cua cac thé luc thu dich, viéc giit vitng lap truong tu tudng 13 yéu cau
séng con. BDCB cip chién luge gitip can bd cang ¢d niém tin vao chu nghia
Mac — Lénin, tu tudng Cay-xon Phom-vi-han va dudng 16i ddi méi cua Pang.
Pay 1a nén tang dé DNCB lanh dao cao cip ctia Lao c6 ban linh chinh tri
vitng vang, kién dinh muc tiéu, Iy twéng XHCN, dong thdi co kha nang xur 1y

linh hoat trong quan hé d6i ngoai.
Thit hai, ndng cao nang lec lanh dao, qudn 1y va t6 chirc thuec tién

Vai trd quan trong ctia cong tic BDCB cép chién lugc 1a cung cép cho
can bo nhiing kién thuc va k¥ nang can thiét dé giai quyét cac van dé chién
lwge cua dat nude. Noi dung bdi dudng bao gom 1y luan vé Pang, Nha nudc
va phéap luat; kién thirc vé quan tri quéc gia, quan 1y kinh té - xa hoi; k¥ niang
lanh dao, diéu hanh va xtr 1y tinh hudng. Nho d6, PNCB khong chi ndm chic
1y ludn ma con c6 kha ning van dung sang tao vao thuc tién, 1anh dao nhan

dan trong sy nghiép d6i moi.
Thir ba, tao nguén can bé ké can, bao dam tinh ké thira va phat trién

Cong tac BDCB cép chién luge co vai trd quyét dinh trong viée chuén
bi doi ngii ké can. Qua bdi dudng, cac thé hé can bo tré duoc trang bi tri thtrc,
rén luyén ban linh va k¥ ning lanh dao, tir d6 c6 thé thay thé, tiép ndi cac thé
hé di trudc. Pidu nay bao dam tinh lién tuc, ké thira va phat trién trong CTCB,

phu hgp vdi yéu cau doi mai to chirc by may va su phat trién dat nudce.
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Thir tw, thiic ddy qud trinh héi nhdp quoc té, tiép cdn tri thirc méi

Trong xu thé toan cau hoa, cong tic BDCB cép chién luge khong chi
dirng lai & viée truyén dat kién thirc trong nudc, ma con mo rong ra qudc té
thong qua hop tac dao tao véi Viét Nam, Trung Québc va cac ddi tac khac.
Diéu nay gitp can bd cap chién luge c6 diéu kién tiép can kinh nghiém quan
1y tién tién, ning cao ning luc ddi thoai, ddm phan, tir 46 gbp phan nang cao

vi thé quoc té cua Lao.

Thir nam, gop phan xdy dung Pdng vitng manh vé chinh tri, tw tuwong,

to chwrc va dao dure

BDCB cép chién lugc khong chi trang bi kién thirc quan 1y, ma con cha
trong ren luyén phém chét chinh tri, dao dirc cach mang, phong cach 1anh dao
gﬁn dan, trong dan, vi dan. Nho d6, DPNCB cép chién lugc vira “hé)ng” vira
“chuyén”, du pham chat va ning lyc lanh dao dat nudc trong thoi ky méi.
Pay chinh 13 nhan t quan trong dé xay dung Pang NDCM Lao trong sach,

virng manh, nang cao nang luyc cam quyén.

2.2.4. Pic diém cong tac bdi dudng can bd cip chién lwge ciia Pang

NDCM Lao

Trong chién lugc xdy dung DPNCB cia NDCM Lao, cong tac bdi
dudng CBCCL gitr vi tri dac biét quan trong. Pay 1a luc lugng tinh hoa ctia h¢
thong chinh tri, truc tiép quyét dinh chat luong linh dao, hoach dinh duong
161, chinh sach, ciing nhu t6 chic thuc hién nhiém vu phat trién kinh té — xa
héi, gitt vimg qudc phong — an ninh va hdi nhap qudc té cua dat nudc. Do do,
cong tic BDCB cap chién lugc cia Pang NDCM Lao hinh thanh nhimg dic
diém vira mang tinh phd quat cia CTCB néi chung, vira mang tinh dic thu
gan voi truyén thong lich sir, van hoa chinh tri va diéu kién phat trién ctia Lao

trong ting giai doan.
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Thir nhdt, céng tac boi dudng can bo cap chién luoc mang tinh chinh

tri — tw tuong sdu sdc.

Dic diém noi bat va xuyén sudt cua cong tic BDCB cip chién lugc &
Lao la dat trong tAm vao rén luyén ban linh chinh tri, ciing ¢6 1ap trudng giai
cap va su kién dinh con duong XHCN. Cac chuong trinh bdi dudng ludn lay
nghién ctu chu nghia Mac — Lénin, tu tuéng Cay-xon Phom-vi-han, cung
duong 16i, nghi quyét cua Pang, chinh sach phap luat cia Nha nude 1am noi
dung trung tdm. Cach tiép can nay khong chi nhim bao dam su trung thanh
tuyét d6i cua doi ngti CBCCL d6i voi Pang, ma con tao nén tang tu tudng
vitng vang dé ho du kha ning nhan dién, phan tich va xt 1y cac van dé phuc
tap nay sinh trong bdi canh khu vuc va thé gidi c6 nhiéu bién dong. Tinh
chinh tri — tu tudng sau sic ay ciing 1a yéu t6 quan trong dinh hinh pham chét
ciia nguoi can bo lanh dao, gilr cho ho khong xa ro1 muc ti€u, Iy tudng cach

mang.

Thir hai, cong tac boi dwong can bo cd'p chién lugc dwoc thue hién theo

hwéng phdn héa doi tuwong.

Pang NDCM Lao ap dung co ché phan loai rd rang doi voi cac nhom
can bo khac nhau dé xay dung chuong trinh boi dudng phu hop. Ddi véi can
b lanh dao cip cao nhu Uy vién Trung uong, Bo truong, Thi trudng hodc bi
thu, pho bi thu tinh ty, ndi dung bdi dudng tip trung vao k¥ ning lanh dao,
quan 1y vi mo, tu duy chién luge, hoach dinh chinh séch, quan tri quéc gia va
hoi nhap qué)c té. Trong khi do, voi can b du nguén cép chién lugc, chuong
trinh bdi dudng nhan manh song song hai noi dung: rén luyén nén tang 1y luan
chinh tri va phat trién k¥ ndng lanh dao, quan 1y. Muc dich nham chuén bi doi
ngil ké can co ning luc toan dién, sdn sang dam nhiém cac vi tri trong yéu
trong twong lai. Viéc phan hoa nay thé hién tu duy khoa hoc ciia Pang NDCM

Lao, vira bao dam tinh bao quat, vira tao trong tam, trong diém trong boi
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dudng.

Thit ba, phwong thirc boi dwéng két hop hai hoa giita trong nwéc va

quoc te.

Mot dic diém dang chii y 1a CTBD CBCCL & Lao gan lién voi su dan
xen giira boi dudng trong nudc va hoc tap kinh nghiém tir qudc té. Trong
nudc, Hoc vién Chinh tr1 — Hanh chinh quéc gia Lao gilr vai tro chu tri dao
tao, cung cap cac khoa boi dudng 1y luan chinh tri va quan 1y nha nudc. Song
song voi d6, Pang va Nha nude Lao thiét 1ap nhiéu chuong trinh hop tac dao
tao v&i Viét Nam, Trung Qué)c va cac nude khac. Nhidu CBCCL duoc ctr
sang hoc tap tai Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh (Viét Nam) hoac
Truong Pang Trung wong Pang Cong san Trung Qubc. M6 hinh nay gitp
cing ¢ nén tang 1y luan theo quan diém ctia Pang, dong thoi trang bi kién
thire, k¥ nang hién dai, tdng cuong nang luc hodi nhap, ddi thoai va thich ung

cua can b0 cap chién lugc trudc yéu cau toan cau hoa.

Thir tw, cong tdc béi dudng can b cdp chién lwoc gan chdit véi thuc

tién cach mang Lao.

Mot dic diém c6 tinh truyén théng 1a su coi trong vi¢e gén 1y luan véi
thuc tién. Cac khoa bdi dudng déu danh thoi gian cho hoc vién di nghién ciru
thuc té tai cac bo, ban, nganh, dia phuong dé nim bat tinh hinh nhan dan, hé
thong chinh tri co so va cac van dé ndi bat cua doi séng kinh té — xa hoi. Pay
1a phuong thtrc hiéu qua giap CBCCL hinh thanh tu duy thuc tién, nang cao
kha ning phan tich, du bao va ra quyét dinh. Pudng 16i “ly luén phai gin véi
thuc tién, hoc di doi voi hanh” dugc quéan triét xuyén sudt, trd' thanh nguyén

tdc quan trong trong bdi dudng ctia Pang NDCM Lao.

Thur nam, cong tdac boi duong can bo cap chién luoc bao dam tinh ke

thira va phat trién.
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Pang NDCM Lao ludn quan tim xay dung DNCB ké cin cho cac thé
hé 1anh dao, coi ddy la nhiém vu chién luoc lién tyc. Co cau Ban Chéap hanh
Trung wong khoa XI cho thiy su két hop hai hoa giita cac thé hé can bd, tao
su chuyén giao 6n dinh, vira duy tri dugc kinh nghiém, vira thuc day tré hoa
d6i ngil. Cong tac boi dudng CBCCL vi thé khong chi nham nang cao ning
luc cua can by duong chirc ma con hudng téi chuin bi nguén can bo lau dai,

g6p phan bao dam sy 6n dinh va phat trién bén virng cua dat nudec.

Thw sau, cong tac boi duong can bo cap chién luoc dwoc trién khai

dong bo voi cac khau khac cua cong tac can bo.

Boi dudng khong tach roi ma gin chit véi quy hoach, dao tao, ddnh
gia, st dung va luan chuyén can bo. Theo nhiéu béo céo tong két ciia Ban T
chtrc Trung wong Lao, bdi dudng 13 budc quan trong dé hoan thién ning luc
va pham chat caa can bd trude khi bd tri, dé bat hodc giao nhiém vy méi.
Diéu nay thé hién tinh hé thdng trong CTCB cta Lio, nhan manh ring bdi
dudng chi thuc su hi€u qua khi dugc dat trong téng thé chung cua chién lugc

phat trién DNCB.

Nhu vay, CTBD CBCCL ctia Pang NDCM Lao mang céc dic diém co
ban: dam tinh chinh tri — tu tudng; phan hoa theo ddi tuong; két hop dao tao
trong nudc va quéc té; gén véi thuc tién cach mang; bao dam tinh ké thira; va
trién khai dong bo véi cac khau khac ctia CTCB. Cac dic diém nay phan anh
su ké thira truyén théng cach mang, dong thoi thé hién tu duy doi méi va su
thich g cua Lao trong bdi canh hoi nhap quéc té sau rong. Viéc nhan dién
dung va phat huy cac dic diém trén c6 y nghia quan trong trong nang cao chat
luong ddi ngit CBCCL, dap tmg yéu cdu phét trién dat nudc trong thoi ky

moi.
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Tiéu két chwong 2

Cong tac dao tao, BDCB noi chung, va dic biét 1a cong tac bdi dudng
DNCB cép chién lugc néi riéng, c6 vi tri, vai tro hét sitc quan trong trong qua
trinh xdy dung Pang, cing cb hé thong chinh tri va phat trién kinh té - xa hoi
ctia dat nudc. Trong boi canh hién nay, khi sy nghiép CNH, HPH va hoi nhép
quéc té ngay cang siu rong, yéu cau dat ra ddi véi DPNCB cip chién luogc
ngay cang cao, doi hoi cong tac bdi dudng phai duogc tién hanh mot cach toan

dién, khoa hoc va hi¢u qua.

Cong tac BDCB cip chién lugc cia Pang Nhan dan Cach mang Lao 1a
téng thé cac hoat dong c6 muc dich, co t6 chirc cia cac co quan Pang, Nha
nude va cae td chire chinh tri — x4 hoi, nham bd sung, cap nhat va nang cao tri
thirc, pham chét chinh tri, nang lyc lanh dao, quan 1y, k¥ ning thyc thi cong
vu va dao duc cach mang cho DPNCB gitr trong trach chién luge trong HTCT
nudc Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao. Pay vira 1a nhi€ém vu trong tam, vua
1a giai phap c6 tinh quyét dinh dé nang cao ning luc 1anh dao va stic chién

dau ctia Pang trong giai doan phat trién méi.

Dé xay dung duoc PNCB cip chién luge dap tng yéu cu cua thoi ky
moi, BDCB can dugc trién khai déng bo va hiéu qua cac ndi dung cong tac
BDCB cip chién luge ctia Pang Nhan dan Cach mang Lao bao gdm: mot 13,
xdy dung va ban hanh chi truong, chuong trinh, ké hoach bdi dudng phu hop
v6i timg giai doan; hai 13, to chtrc thuc hién c6 hiéu qua cac khoa bdi dudng
theo muc tiéu, d6i tuong; ba la, xay dung, cap nhat chuong trinh, gido trinh,
ndi dung boi dudng dap Gmg yéu cau thuc tién; bdn 13, phdi hop chit ché giira
cac co quan, don vi va huy dong cac ngudn luc trong cong tic BDCB; nim 13,
tang cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc t6 chirc thuc hién; sau 1a, thuong
xuyén so két, tong két, rut kinh nghiém dé hoan thién noi dung boi dudng

trong giai doan tiép theo.
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Nhitng ndi dung trén 13 co s& quan trong dé chuong 3 cua luan an danh
gia cong tac boi dudng PNCB cép chién luge ciia Pang Nhan dan Cach mang

Lao tir nim 2016 dén nay.
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Chuong 3

CONG TAC BOI DUONG CAN BO
CAP CHIEN LUQC CUA PANG NHAN DAN CACH MANG LAO
GIAI POAN HIEN NAY - THUC TRANG, NGUYEN NHAN
VA NHUNG KINH NGHIEM

3.1. THU'C TRANG DPOI NGU CAN BQ VA CONG TAC BOI DUONG CAN
BQ CAP CHIEN LUQC CUA PANG NHAN DAN CACH MANG LAO

3.1.1. Thye trang doi ngiit CBCCL cia Pang NDCM Lao
3.1.1.1. Uu diém
Mt la, s6 lwong, co ciu ciia dpi ngii CBCCL ciia Ping NDCM Lao

Theo thong ké cua Ban T6 chic Trung wong Pang NDCM Lao, tinh
dén nam 2020, tong sé BCCL va can bo LDQL chu chét 13 280 ddng chi, ting
40 ngudi so v6i nam 2016 (240 dong chi), tirc tang 17%. Trong s6 do, co 123
can by hoat dong & cac co quan trung uong, 68 can by cong tac tai dia
phuong. Néu phan loai theo chirc danh, c6 81 ddng chi giit vi tri trong Ban
Chép hanh Trung wong, Ban Bi thu va B6 Chinh tri; 8 déng chi gilr churc B
truong hodc twong dwong (nhung khong nam trong Ban Chap hanh Trung
wong); 123 ddng chi gitr chirc Thr truong hodc twong duong; va 68 dong chi
12 Pho Chu tich tinh, thanh phé [109].

Vé co cdu gidi tinh:

Trong téng s6 81 can bd cép chién lugc, co 8 nit, chiém 10%, con lai 73
12 nam, chiém 90,12%. Trong s6 nit CBCCL, ¢c6 2 déng chi la [jy vién B0
Chinh tri, 2 ddng chi tham gia Ban Bi thu Trung wong, 4 dong chi 1a Uy vién
Trung wong va 26 dong chi giir chirc Thir truong hodc tuong duong. So voéi
giai doan trude, ty 18 nit gidi trong d6i ngii CBCCL d3 ting 1én, cho thiy su

quan tdm ngdy cang 16n cta Bo Chinh tri va Ban Chap hanh Trung wong déi
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vO1 cOng tac phat trién, boi dudng, st dung cén bd nir.
Vé co cau do tuoi:

Trong d6i ngiit CBCCL hién nay khéng c6 can bo dudi 40 tudi. Tir 41—
50 tudi co 7 ngudi (chiém 9%); tir 51-55 tudi co 41 ngudi (51%); con lai 33
nguoi tir 56 tudi trd 1én (41%). Co cau nay thé hién su thiéu vang 16p can bo
tré, song dong thoi cling phan anh sy 6n dinh va tich liy kinh nghiém trong
doi ngti 1anh dao. Viéc bo sung can bo ¢ do tudi 45-50 duoc coi 1a xu hudng

tat yéu nham bao dam tinh ké thira va su can béng gilta ba thé hé [Phu luc 1].
Vé thanh phan dan téc:

CBCCL ciia Bang NDCM Lo hién nay phan b theo 4 nhém ngdn ngir
- dan toc chinh: Lao -Tay, Kho - me, Mong - Uu Mién va Tang - Mién. Trong
s6 do, c6 65 dong chi 1a dan toc Lao - Tay, 9 dong chi dan toc Kho - me, 6
d6ng chi dan toc Mong va 1 dong chi thudc nhom Tang - Mién. Tong cong o
81 dong chi 1a nguoi dan toc thiéu sd, chiém khoang 9% tong s6 CBCCL.
Con s6 ndy phan anh nd luc ctua Pang trong viéc bao dam tinh da dang, dai

dién va binh dang gifra cac dan tdc trong do1 ngii can bd 1anh dao chién lugc.

Nhu vay, doi ngii CBCCL cua Pang NDCM Lao hi¢n nay 1la mét luc
luong twong d6i dong dao, co sy da dang vé do tudi, gidi tinh va thanh phan
dan toc, dong thoi duoc phan bd trong tit ca cac linh vuc trong yéu cua dat
nudc. Su gia ting vé s6 luong di ddi voi timg budc nang cao chat luong da
g6p phan quan trong vao viée kién toan t6 chirc bd mdy, ting cudng hiéu lyc,

hiéu qua quan 1y nha nudc va lanh dao toan dién ctia Pang.

Hai la, pham chét chinh tri, dao dirc, 16i séng; trinh dp moi mdt,

nang lwe LDQL cua dji ngii CBCCL ciia Dang NDCM Lao

Vé Pham chdt chinh tri va dao dirc, 16 so”'ng
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Doi ngii CBCCL ciia Pang NDCM Lao vé co ban van duy tri duoc sy
trung thanh véi ly tudng cong san, ki€n dinh muc ti€u doc 1ap dan tdc gén lién
v6i CNXH va nhitng dinh hudng chién lugc cua Dang. Phan 16n CBCCL thé
hién sy tin tuéng vao ning luc lanh dao cua Pang trong bdi canh dat nudc
tién hanh cong cudc doi mdi, san sang ganh vac trong trach ma Pang va nhan
dan giao pho, dong thoi kién quyét vuot qua kho khin, thir thach dé thic day

su phat trién kinh t€ — xa hoi ctia dat nudc.

Trong Béo cdo tong két cong tic t6 chic can bo cua Ban T6 chuc
Trung wong giai doan 2015 — 2020 d3 khang dinh rang: nhin chung, CBCCL
van gitt dugc tu cach, dao duc tbt, tuy¢t dbi tin tudng vao su lanh dao cua
Pang va Nha nudc; thé hién 1ong trung thanh véi Iy tudng cach mang, ¢ ¥
thirc giai cdp rd rang, phan biét ding dan gitta ban va thu, nam vig duong
161, chu truong cua Pang, Nha nudc va tich cyc lanh dao qur:in chung thuc
hién v&i tinh than trach nhiém cao. Béng thoi, trong Chién luoc phat trién
cong tac can bo giai doan 2025 — 2030, Pang tiép tuc khang dinh: “Pai da sb
trong d6i ngiit CBCCL co ban van giit viing phim chét chinh tri t5t” va “kién

dinh di theo muc tiéu Pang dé ra”.

Bbi canh dat nude con nhiéu khé khan, nén kinh té cham phat trién va
doi séng nhan dan con gip nhiéu han ché dit ra nhimg thach thire méi ddi véi
CBCCL. Nhu Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 6 khoa VI da chi rd: “Chu
yéu 1a do nguyén nhdn bén trong, 1a do su yéu kém trong quan 1y, diéu hanh
ctia Nha nuéc dbi véi kinh té — xa hoi” [109, tr.19]. Trude tinh hinh d6, nhiéu
can bo 1anh dao cac cp, nganh vai tinh than trach nhiém truéc Pang va nhan
dan di manh dan d6i méi tu duy, dua ra nhitng cach nhin nhan, danh gia mai,
khach quan va thuc chat vé cac van dé ton tai trong quéan 1y, lanh dao. Piéu
nay phan anh ban linh chinh tri viing vang, pham chat dao dtic trong sang va

tinh than trach nhiém cuta nhirng can bd that sy tdm huyét voi1 su nghi€p cach
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mang. Chinh sy chu dong d6 di thoi thuc ho tim toi, kham phé, dé xuat nhiing
giai phap moi, gop phan nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan ly va lanh dao &

tirng cAp, ting nganh.

Dic biét, doi ngii CBCCL ctua Pang NDCM Lao phan 16n van gin bo
mat thiét véi nhan dan, thé hién niém tin vao sitc manh nhan dan va ludn ¥
thire phat huy quyén 1am chi ctia nhan dén trong viée thuc hién hai nhiém vu
chién lugc 12 x4y dung va bao vé T6 qudc. Tinh than gan dan, trong dan va
dua vao dan tré thanh yéu t5 then chét trong viéc cung ¢d niém tin chinh tri,

ddng thoi gop phan ting cudng sy gan két mau thit gitra Pang voi nhan dan.

Vé phuong dién dao durc va 16i song, da s6 CBCCL ctia Pang van gii
dugc su guong mau, trong sach, lanh manh. Nhiéu can bo 1anh dao cép trung,
cao van thé hién phong cach séng gian di, tiét kiém, can cu, phit hop véi cac
chuan myc dao dirc truyén théng ctia dan toc. Ho vira thé hién sy trung thanh
voi 1y tudng cach mang, san sang ddi mat voi khé khin, thi thach, vira 1a tim
guong vé 16i song hoa dong, gan giii v6i nhan dan. Chinh sy guong mau nay

tao nén uy tin chinh tri va cung c¢6 ni€ém tin ctia nhan dan doi véi Pang.

Péng cht ¥, nhiéu CBCCL ¢ dia phuong va cic nganh di coi viéc
“xudng co s6” khong chi 1a nhiém vu chinh tri ma con 1a mot phan trong nép
séng thuong nhat. Ho truc tiép dén v6i quan ching dé van dong, hudéng dan,
dong vién nhan dan phat trién kinh té, d6i méi cach lam an, giai quyét nhiing
van dé blrc xtc trong doi sdng. Tinh than “sat din, gan dan, hiéu dan” dugc
thé hién qua phong cach séng gian di, gin bo va dong hanh cing nhan dan
trong cong viéc va doi séng hang ngay. Pay 1a biéu hién cu thé ctia pham chat
dao duc cach mang, thé hién ban linh va trach nhiém chinh trj cia CBCCL

trong giai doan mai.

Nhu vy, c6 thé thay da sé doi ngii CBCCL ctia Pang NDCM Lao hién

nay vé co ban van giit viing pham chat chinh tri kién dinh, dao duc trong sang
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va 101 song lanh manh da va dang tré thanh luc lugng nong cot trong su
nghi¢p lanh dao dat nudc, 1a tam guong mau muc vé ban linh chinh tri, dao
dtrc va 161 song, gbép phan cung cd ni€m tin ciia nhan dan do6i voi sy lanh dao
cua bang trong thoi ky d61 moi va hoi nhép quoc te.

Vé trinh do moi mat va nang lyc lanh dao, quan ly

Trinh d§ chuyén mon: Trinh d§ chuyén mon la thudc do nang luc thuc
hanh, kha niing 4p dung tri thitc vao thyc tién 1dnh dao, quan 1y. Trong nhing
nim qua, d6i ngii CBCCL di c6 budc tién dang ké vé chuyén mon. Theo
théng ké [Phu luc 2], sb can bd ¢ trinh do sau dai hoc 1a 64 nguoi (79,01%).
bac biét, gén mot nita CBCCL (47,5%) duoc dao tao sau dai hoc ¢ nudc
ngoai, duoc tiép can tri thirc hién dai va cic phuong phap quan 1y tién tién.
Pay 1a ngudn luc quan trong giup ning cao chat lugng lanh dao, quan 1y cua

d6i ngli CBCCL trong bdi canh hoi nhap qudc té.

Puoc dao tao ¢ trinh d§ chuyén mon cao, dg1 ngli CBCCL c¢6 diéu kién
thuan loi dé nghién ctru, xay dung va trién khai céac nghi quyét, chu truong,
chinh sach cua Pang va Nha nudc. Nhu s6 liéu & Phu luc 3 cho théy, dé nghi
quyét thyuce su ¢ gia tri dinh hudng va kha ning ap dung vao thuc tién, doi hoi
can bo lanh dao phai am hiéu sau sic vé linh vuc ma nghi quyét tic dong,
ddng thoi co kién thire chuyén mon viing vang dé cu thé hoa thanh chuong

trinh, ké hoach kha thi.

Trinh d¢ va ning luc quan 1y: Nang luc quan 1y cia CBCCL thé hién
khéng chi ¢ bang cdp ma con & kinh nghiém thyc tién. Phan 16n CBCCL da
trai qua qua trinh cong tac 1au dai, nhidu nguoi trudng thanh tir co sé va timg
kinh qua ca hai giai doan cach mang 16n ctia Lao: giai doan cach mang dan
toc dan chu va giai doan xay dung ché d6 dan chu nhan dan. Chinh nhitng trai

nghiém nay giup CBCCL tich lity von kinh nghiém thyc tién phong phi, hinh
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thanh ky nang td chirc, 1anh dao, dic biét trong vi¢c van dong quﬁn ching,

xay dung bd may, CTCB va cong tac tu tuong — chinh tri.

Trong co ché quan 1y hién nay, CBCCL khong chi thuc hi¢n nhi¢ém vu
diéu hanh, ma con tryc tiép tham gia quan 1y, gido duc va phat trién DPNCB.
Ho duoc trao quyén quyét dinh trong nhiéu khau trong yéu nhu: quy hoach,
dao tao, bodi dudng, danh gia, bo tri, st dung, khen thuong, ky ludt va giai
quyét ché do cho can bo thude quyén [118, tr.5]. Piéu nay dit ra yéu cau cao
d6i voi CBCCL ca vé nang luc lanh dao, quan 1y to chirc, con ngudi va ki

nang diéu hanh thuc tién.

Trinh do ngoai nglt va tin hoc: Khac vdi chuyén mon, trinh d§ ngoai
ngir va tin hoc cia CBCCL cu thé 1a: nam 2019, s6 can bo ¢co chirng chi ngoai
ngit trinh do co ban (A, B, C) 13 94 ngudi, chiém 34,18%; trong d6 c6 13
ngudi dat trinh do trung cap trd 1én, chiém ty 1¢ 1a 5%. Vé tin hoc, 82 can bd
c6 chimg chi co ban, chiém ty 1& 30%, trong d6 c6 5 nguoi dat trinh do trung

cap trd 1én, chiém ty 1& 1a 2%.

Nhu vay, doi ngti CBCCL cua Pang NDCM Lao da co ban dat dugc
budc tién quan trong vé hoc van, chuyén mén va niang lyc quan 1y, tao nén

tang viing chic cho qua trinh lanh dao dat nudc trong giai doan méi.

Ba la, phong cdch, 1é 16i lam viéc va y thive t6 chirc ky ludt ciia di

ngiit CBCCL cua Dang NDCM Lao

Phong cach, 1& 16i 1am viéc va y thic tO chirc ky ludt 13 mot trong
nhitg yéu t& quyét dinh dén chét luong va hiéu qua lanh dao cta doi ngii
CBCCL. Pay khong chi 1a chuan muc hanh vi céng vy, ma con 1a sy phan
anh truc tiép ban linh chinh tri, phém chit dao durc va nang luc td churc cua

can bd trong qua trinh trién khai nhi¢ém vu dugc giao.
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Trong cong tac lanh dao, quan 1y, ké hoach 1am viéc duoc coi 13 nén
tang, bdo dam cho hoat dong cong vu dién ra c6 trat tu, minh bach va hiéu
qua. Néu thiéu ké hoach, hoat dong lanh dao dé roi vao tinh trang tu phat,
chap va, gdy lang phi ngudn luc va giam sat hiéu qua quan tri. Nhan thirc rd
diéu nay, Chu tich Kaysone Phomvihane tirng nhan manh: “Viéc xay dung
mo hinh 1am viéc méi nhdm muyc dich giit vimg nghiém ngit nguyén tic tap
trung dan chu trong sinh hoat dang, phat huy dan chu thuc sy. Pong thoi,
cling bao dam quyén lanh dao tap thé” [153]. Quan diém nay khing dinh su
can thiét cia mot phong cach 1am viéc khoa hoc, gin véi nguyén tic tap trung

dan chu va ky luét dang.

Trén co s& d6, cac cip uy dang ciia Lao ludn dé cao tinh than tap thé
linh dao, ca nhan phu trach, phat huy dan chi trong thao luan nhung théng
nhat cao trong quyét dinh. Mdi nghi quyét dugc ban hanh déu trai qua qua
trinh thao luan tap thé, sau do phan cong trach nhi¢m cu thé cho tung can bg,

bao dam su gén két gitra ky luat va sang tao trong thuc hién nhi€ém vu.

Két qua bdi dudng va rén luyén cho thdy DNCB lanh dao, quan 1y cac
cap di c6 nhiéu tién bo:

Biét xay dung ké hoach khoa hoc, bam sat thuc tién, chd trong kiém
tra, giam sat va téng két rat kinh nghiém. Tuin thu nguyén tic lanh dao cia
Pang, duy tri ché do hop thudng ky, phat huy dan chi trong thao luan tap thé
va nghiém tac thuc hién nghi quyét.

Ting budce khic phuc tinh trang quan liéu, lam quyén hodc tu tudng
phe nhom, coi trong viéc gidm sat chéo giita cac to chirc theo chiéu doc va

chiéu ngang, bado dam su phéi hop chét ché trong thuc hién nhiém vuy.
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Nhitng biéu hién nay cho thiy, CTDB vé phong céch, 1& 16i 1am viéc da
tao nén su chuyén bién tich cuec, nang cao y thuc trach nhiém va tinh than

guong mau cua CBCCL trong moi linh vyc cong tac.

Y thirc t6 chirc ky luat 1a nén tang duy tri sy thong nhat trong lanh dao
ctiia Pang. Poi ngli CBCCL cta Lao da thé hién tinh than tuan thi nguyén tic
tap trung dan chu, cap dudi phuc ting cip trén, cd nhan phuc ting to chirc.
M&i can bo déu co trach nhiém ty phé binh va phé binh, coi viéc kiém diém

dinh ky 14 co hoi dé nhin lai han ché va dé ra giai phap khéc phuc.

bac biét, su phéi hop chat ch€ gitra 1anh dao Pang, co quan nha nudc
va cac td chuc quén ching da duoc coi trong, giip bao dam tinh théng nhat,
déng bo trong chi dao. Nho do, nang luc lanh dao tap thé duoc cung ¢d, han
ché tinh trang quyét dinh cam tinh hodc c4 nhan tu ¥ hanh dong ngoai quy
dinh.

Phong céach 1am viéc khoa hoc, ¥ thirc to chirc ky luat nghiém tac cia
CBCCL da mang lai nhiéu thanh cong, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong

lanh dao cua Pang va Nha nudc Lao.

Qua phan tich c6 thé thay rang, phong cach, 1& 16i lam viéc va y thuc to
chtrc ky luat cia CBCCL di gép phan quan trong vao viéc nang cao ning luc
lanh dao va uy tin cia Pang NDCM Lao. Pay 1a co s¢ dé cung ¢b niém tin
ctia nhan dan vao su lanh dao ciia Pang, dong thoi bao dam sy thong nhat, ky
luat trong hé théng chinh tri. Tuy nhién, trong bdi canh hoi nhap quéc té va
d61i méi quan tri quéc gia, yéu cu dit ra 1a can tiép tuc bdi dudng, hoan thién
phong céach lam viéc hién dai, khoa hoc, két hop nhuén nhuyén gitra ky luat

va sang tao, gitra tap trung va dan chu.
3.1.1.2. Han ché, khuyét diém

Mt la, sé lwong, co cdu ciia dji ngii CBCCL ciia Pang NDCM Lio
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S6 lugng va co ciu cua doi ngii CBCCL cia Pang NDCM Lao 1a
nhimg yéu to quan trong bao dam cho sy ké thira va phat trién lién tuc cia
HTCT. Tuy nhién, bén canh nhitng wu diém, thuc tién ciing cho thiy nhiéu
han ché can dugc quan tdm giai quyét dé nang cao chét luong, hiéu qua cong
tac can bo.

Thir nhat, vé sé luwong

Trong nhitng nim qua, s lugng CBCCL c¢6 tang 1én, phan anh su quan
tam cua Pang d6i véi viée cing ¢ d6i ngi lanh dao chu chdt. Sy phat trién
vé s luong di gop phan tao ngudn can bo thay thé lién tuc giita cac thé hé,
dong thoi thuc day sy tham gia cua cac dan tdc va gidi tinh khac nhau vao qua
trinh ldnh dao. Tuy nhién, su gia ting ndy chua thuc sy dong déu, chua gin
chit véi yéu ciu chuin hoa vé chat lugng. O nhiéu linh vuc, sb lugng can bd
tuy c6 ting nhung van thiéu sy can ddi, dic biét trong cac nganh mili nhon,
cac linh vuc khoa hoc — cong nghé hodc hdi nhap quéc té. Piéu nay dan dén
tinh trang “da vé sd lugng nhung chua manh vé chat luong”, anh hudong dén

ning luc 1anh dao va quan 1y trong thuc tién.
Thit hai, vé co cdu

Nhin chung, co cdu d6 tudi cia CBCCL duoc quy hoach theo hudng co
ba thé hé ké can, bao dam sy ndi tiép trong lanh dao. Tuy nhién, thuc té cho
thay DNCB tré dudi 45 tudi con chiém ty 1¢ thap, trong khi can bo tir 51 tudi
trd 1én chiém da sd. Su thiéu hut cén bo tré d& dan dén nguy co mét can doi
trong ké thira 1au dai, dong thdi han ché su ning dong, sang tao trong lanh
dao, nhét 13 trong bdi canh yéu cau chuyén d6i sé va hoi nhap qubc té ngay
cang cao.

Ty 1& nit gi6i trong doi ngii CBCCL con thap so voi nam gidi. Dicu nay

phan anh sy chénh 1éch v€ co hdi phat trién va sy tham gia ctia nit trong



86

HTCT. Nguyén nhan mot phan do dinh kién x3 hoi con ning né, vai tro gia
dinh chi phdi manh mé& dén su nghiép cta can bo nir, ddng thoi cong tac dao
tao, bdi dudng va bo tri st dung can bg nir chua that sy dugc quan tam ding
muc. Han ché vé sb lugng va chét lugng CBCCL nir dan dén viée tiéng noi,
nguyén vong va chinh sach danh cho phu nit chua dugc phan anh day du

trong hé théng lanh dao.

Mic du ddi ngli CBCCL c¢6 su tham gia ctia nhiéu déan tdc, song ty 18
can bo dan tdc thiéu sb van con thép so voi dan toc Lao - Tai chiém da sb.
Diéu nay phan nao han ché tinh dai dién va anh hudng dén hiéu qua cta chinh
sach doan két dan toc — von 1a mot tru cot trong chién luoc phat trién dat

nuoc.

Nhitng han ché vé s6 luong va co ciu CBCCL ciia Pang NDCM Lao
thé hién ¢ su mat can dbi vé do tudi, gi6i tinh, thanh phan dan toc. Pay 1a
nhitg van dé can dwgc quan tdm giai quyét trong thoi gian téi, nhim xay
dung mét doi1 ngti CBCCL vira “du vé sb lugng, manh vé chat lugng, déng bo
vé co cdu”, dap ung yéu cau lanh dao sy nghiép d6i mai va hoi nhap qudc té

cua CHDCND Lao.

Hai la, pham chét chinh tri, dao dirc, 16i song; trinh dp moi mdt,

nang lwec LDQL cua dpi ngii CBCCL ciia Dang NDCM Lao

Xay dung doi ngli CBCCL virng manh luén dugc coi 1a nhi¢ém vu then
chdt cua bang NDCM Lao nham bao dam sy lanh dao toan dién va lau dai
ciia Pang. Bén canh nhiing wu diém co ban, thuc tién ciing chi ra rang d6i ngi
CBCCL hién nay con nhiéu han ché, khuyét diém, nhu: vé pham chat chinh
tri, dao duc va 16i séng; trinh do moi mat va nang lyuc LDQL. Nhirng han ché
nay néu khong duogc khic phuc kip thoi sé anh hudng truc tiép dén uy tin, vai

tro 1anh dao va nang lyc cam quyén cua Pang.



87

V& pham chét chinh tri: Mot bd phan khong nho CBCCL chua gii
duoc su kién dinh chinh tri, thiéu tinh tién phong trong bao v¢ nguyén tic, gia
tri ¢t 16i cta béang. Bén canh nhiéu can bo tan tam, gén b6 v6i nhan dan, van
con tinh trang can bd co biéu hién ty méan, bao thi, cham doi méi tu duy. Ho
duy tri 16i suy nghi va phuong thtrc 1anh dao cii, han ché dan chil ndi bo, ap
dat y kién c4 nhan, dan t6i tinh trang mat doan két trong mot ) tap thé 1anh
dao. Tinh chién d4u trong tu phé binh va phé binh suy giam ré rét, nhiéu can
bd ngai va cham, tham chi thd o trude cac biéu hién tiéu cuc. Y thuc chép
hanh ky luat Bang, phap luat Nha nudc cling chua that sy nghiém tac. Pay la
nguyén nhan tiém an gay ra su tri tré trong to chirc bd may va lam suy giam

niém tin cua nhan dan vao vai tro 1anh dao cua Pang.

Vé dao duc va 16i sdng: Pao dirc va 16i séng 1a thude do ban linh, pham
chit cia CBCCL. Tuy nhién, hi¢n nay tdn tai khong it can bg suy thoai vé dao
dtrc, chay theo lg1 ich ¢4 nhan, tham nhiing, 191 dung churc quyén dé muu loi
cho gia dinh va dong ho. Hién tugng mot sb can bd s& hitu khoi tai san 16m,
xay dung biét thy, mua sdm xe sang, lo cho con chdu hoc tap trong diéu kién
wu tién... da tao ra hinh anh trai nguoc véi 161 kéu goi “song gian di, tiét
kiém, vi nhan dan phuc vu”. Pong chi Khim Tay Xi Phin Pon di canh bao:
“Vén dé dang lo ngai hién nay 13 tinh hinh chay theo quyén loi c4 nhan, hién
tugng tham nhiing tré thanh phd bién trong hang ngii can b [167, tr.118].
Thuc trang nay khong chi lam x61 mon uy tin ctia do1 ngli CBCCL, ma con
tao k& hd dé cac thé lyc thu dich loi dung chéng pha, gieo ric tim 1y hoai

nghi trong quan chiing nhan dan.

Vé trinh d6 hoc van va chuyén moén: Trinh dd hoc van, chuyén mon cua
CBCCL van con nhitng han ché dang Ké. Ty 1€ can bd chua qua dai hoc con
cao (44,36%), trong d6 van con mot sé ngudi chi hoc hét phd thong co sé. Su

thiéu hut nén tang tri thc co ban ndy anh hudng truc tiép dén kha ning
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nghién ctru, tiép thu va trién khai chi trwong, chinh sach cua Pang va Nha
nudc. Du thoi gian qua cong tac DPTBD c¢6 nhiéu chuyén bién, van ton tai mot
bo phan can b chi dat trinh do trung cép hodc chua dugce bdi dudng chuyén
sau. Pic biét, trong bdi canh doi hoi can bd phai am hiéu vé kinh té thi
truong, quan tri nha nudc hién dai, khoa hoc — cong nghé¢ va hoi nhap quéc té,
nhitng han ché vé hoc van va chuyén mén dang 13 diém nghén 16n trong nang

cao chat lugng l1anh dao.

V& trinh d6 1y luan chinh tri va quan 1y nha nudc: Cong tac dao tao
LLCT cho CBCCL chua dugc trién khai bai ban va hé théng. Tir nim 2016
dén nay chua c6 16p trung, cao cap hodc cir nhan chinh trj danh riéng cho ddi
tugng CBCCL. Cac khoa hoc quan 1y hanh chinh chii yéu dudi hinh thtc rat
gon, danh cho dia phuong, trong khi can bo trung uong tham gia rét it. Hé qua
1a nhiéu CBCCL cip vu trudng va twong duong chua ¢ nén tang LLCT viing
chéc, chua duoc dao tao chuyén siu vé quan 1y nha nudc. Pa phan chi trai
qua cac 16p tap hudn ngin han, nén kha ning van dung 1y luan vao thuc tién
con han ché, thiéu k¥ ning phan tich, tong két thyuc tién va dé xuét chinh sach
phu hop. Pay la khoang tréng 16n trong viéc nang cao chat luong tu duy Iy

luan va nang luc quan tri quoc gia.

V& trinh do ngoai ngtr va tin hoc: Trong thoi ky toan cau hoa, hoi nhap
quéc té sdu rong, trinh do ngoai ngir va tin hoc trd thanh yéu cau tat yéu déi
vo1 CBCCL. Tuy nhién, thyc té cho théy khoang 49,45% can by chua c6 trinh
do tin hoc, trén 65% chua cé trinh do ngoai ngir. Phan 1én nhitng ngudi co
chung chi cling chi dung & mtc co ban (A, B, C), chua du nang luc str dung
thanh thao trong cong viéc. Vé tin hoc, da sd can bo chi biét thao tic soan
thao van ban, str dung chic ning co ban ctia may tinh, nhung con han ché

trong (mg dung cong nghé thong tin vao quan 1y va diéu hanh. Han ché nay
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anh huong dén hiéu qua cong tac 1anh dao, dic biét trong vi¢c tiép can, phan

tich dir liéu, xur 1y thong tin phuc vu qué trinh ra quyét dinh.

Vé nang luc 1anh dao, quan ly va kinh nghiém thuc tién: Mot sb
CBCCL con han ché trong tu duy chién lugc, tAm nhin dai han va nang luc
hoach dinh chinh sach. Nhan thtrc vé co ché thi truong, hoi nhap qudc té, xu
thé toan cau hoa chua sdu sic, nhiéu can bo con lung ting trong xir 1y tinh
huéng phat sinh. Trinh d6 phan tich, khai quat kinh nghiém tir thyc tién con
yéu, dan t&i viéc van dung vao lanh dao, quan ly thiéu tinh linh hoat. Ngoai
ra, su hiéu biét vé tinh hinh quéc té va khu vue ctia mot s6 CBCCL con hoi
hot, chua kip thoi nam bat van hoi va thach thic dé dé xuét giai phép thich
hop. Piéu ndy 1am giam hiéu qua ldnh dao trong bdi canh thé gisi thay d6i

nhanh chong.

Vé nang luc tu duy va d6i méi sang tao: Sy yéu kém trong nghién ciru
khoa hoc, téng két thuc tién cho théy mot bo phan CBCCL chua phat huy
dugc vai trd “bd ndo chién lugc” cua Pang. Viéc van dung phuong phap tu
duy khoa hoc, logic con han ché, nhiéu can bo thién vé kinh nghiém ca nhan,
thiéu co s¢ 1y luan va minh chimg khoa hoc trong quyét sach. Xu hudng bao
thii, tri tré ciing lam chdm qua trinh doi méi sang tao trong quan ly, anh

huong dén viéce trién khai cac chu truong 16m ciia Pang va Nha nudc.

Nhu vay, d6i ngii CBCCL cua Pang NDCM Lao hién nay van con
nhiéu han ché, tir phdm chét chinh tri, dao duc, 16i sdng dén trinh d6 chuyén
mon, LLCT, ngoai ngit, tin hoc va nang lyc LDQL. Nhitng han ché nay
khong chi anh hudng dén hiéu qua lanh dao, quan 1y, ma con tac dong tiéu
cuc dén niém tin cta nhan dan va uy tin cua PBang. Do d6, viéc khic phuc doi
hoi phai c6 chién lugc toan dién, dong bo: ting cudng cong tac PTBD, chi
trong rén luyén pham chat dao duc, nang cao trinh d6 LLCT, k¥ ning quéan 1y

hién dai. Chi khi do, do1 ngti CBCCL mdi thuc su tré thanh luc luong nong
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cdt, du phém chét, nang luc, uy tin dé 1anh dao dat nude trong giai doan doi
m&i va hoi nhap quéc té.
Ba la, phong cdch, 1é 16i lam viéc va y thive t6 chirc ky ludt ciia di

ngiit CBCCL cua Dang NDCM Lao

Trong qua trinh lanh dao dat nudc, doi ngli CBCCL cua Pang NDCM
Lao giir vai tro ddc biét quan trong. Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat
dugc, thyc tién cho thay phong cach, 18 16i lam viéc va ¥ thic to chirc ky luat
cua doi ngli nay van boc 16 nhiéu han ché, khuyét diém can duoc nhan dién va

khic phuc.

Truéce hét, nhidu can bd lanh dao chua duoc trang bi dﬁy du kién thire
co ban trong linh vic chuyén mén phu trach, dic biét 1a trong quan 1y kinh té
vi md, xay dung va bao vé phap luat. Viéc thiéu nén tang 1y luan va kién thuc
chuyén sau khién mot bo phan can bo chii yéu dua vao kinh nghiém hoic
phuong thirc “vira 1am vira hoc”. Diéu ndy dan dén tinh trang xt 1y cong viéc
thiéu khoa hoc, ning vé cam tinh, gy anh hudng truc tiép dén chat lugng,

hi¢u qua LBQL.

Thir hai, mot s6 CBCCL c6 biéu hién tu mén, bang 10ng voi nhiing gi
da dat duoc, thiéu khat vong phan déu dé dap tng yéu cau méi. Hé qua 1a ho
tut hau vé nhan thuec, duy tri théi quen l1anh dao cii, bi chi phéi bo1 tu tudng
gia truong, ap dit y kién ca nhan, han ché dan chu trong tap thé. Pay la
nguyén nhan dan dén tinh trang mot sb t6 chirc 13nh dao roi vao mat doan két,
hoat dong tri tré, khong phat huy duoc stirc manh tap thé.

Thir ba, ¥ thic giir vimg nguyén tic t6 chirc va hoat dong cia Pang ¢
mot bo phan can bo bi suy giam. Nhiéu ngudi khong con kién dinh trong bao

vé nguyén tic tap trung dan chi, it quan tim dau tranh chdng tiéu cuc trong
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ndi bd, coi nhe ty phé binh va phé binh. Diéu nay lam suy yéu tinh chién dau,

giam sGt stc manh lanh dao, anh huong dén ky luat va ky cuong trong Pang.

Thir tu, ché d6 sinh hoat ndi bo theo dung diéu 1é Pang va céac td chuc
chinh tri - xa hdi chua dugc duy tri nghiém tic. Khong it cdn b 1anh dao lo 1a
viéc thuc hién nén nép sinh hoat chi bd, xem nhe co ché tap thé 1anh dao, ca
nhan phuy trach. Y thirc ton trong va chdp hanh Hién phap, phap luat ciing
chua cao, dan dén khoang cach giita 16i néi va hanh dong, lam giam sat niém

tin cua nhan dan.

Nhitng han ché trén phan anh su bat cép trong CTBD va rén luyén
phong cach lanh dao, y thuc ky luat cia CBCCL Pang NDCM Lao. Néu
khéng duogc khic phuc kip thoi, chiing ¢ thé tro thanh lyc can d6i voi qua
trinh d6i méi, gay anh huéng dén uy tin, ning luc lanh dao va stc chién dau
ctia Pang. Vi vay, viéc chan chinh 1¢ 16i 1am viéc, ting cudng rén luyén ky
luat, nang cao trinh d6 va ban linh chinh tri cuia CBCCL 1a yéu cau cép thiét
trong giai doan hién nay.

3.1.2. Thue trang cong tic boi dwéng CBCCL cia Pang NDCM
Lao

3.1.2.1. Uu diém

Mt la, dé ra chii trwong, chwong trinh, ké hoach boi dwing CBCCL
cia Dang NDCM Lao

Mot trong nhitng wu diém ndi bat trong CTBD can bo CBCCL cua
Pang NDCM Lao 1a viéc cht trong xay dung chu treong, chuong trinh va ké
hoach bdi dudng. Pay dugc coi 1a bude khoi dau mang tinh nén tang, gop
phan bao dam cho qua trinh bdi dudng dién ra c¢6 dinh hudng, thong nhat va

dat hiéu qua thiét thyec.
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Qua trinh xay dyung nhiém vu va phuong hudéng bdi dudng duge tién
hanh trén co s& quan triét phuong hudng, muc ti€u chung cia Pang va Nha
nuédc vé xay dung DPNCB. Pong thoi, cong tic ndy ludn gin véi su chi dao
tryc tiép cua Ban Thudng vu trudng chinh trj va Hoc vién Chinh tri - Hanh
chinh qubc gia Lao, bao dam su thong nhat tir Trung uong dén dia phuong.
Day 1a co s dé cac chuong trinh, ké hoach bdi dudng phu hop véi yéu cau

thyc tién va mang tinh kha thi cao.

Trong qué trinh dé ra chi truong va ké hoach, cac trudong chinh tri
khong chi xac dinh nhi€ém vu, phuong hudng chung cho ting giai doan (quy,
6 thang, nam) ma con xay dung ké hoach cy thé cho ting loai hinh, tirng ddi
tugng. Chang han, cic chuong trinh danh riéng cho ngach can su, chuyén
vién, chuyén vién chinh hodc can bo lanh dao, quan 1y cap phong duoc thiét
ké phu hop véi trinh @, vi tri va yéu cau cong tac. Cach 1am nay giup hoat
dong boi dudng co tinh hé théng, tranh dan trai, déng thoi dap Gmg sat nhu

cau cua tung doi tuong can bo.

Viéc xéac dinh chu truong va ké hoach boi dudng duogc gén chat voi
diéu kién thuc té ciia nha trudng, bao gdm co s& vat chat, doi ngii giang vién
va tinh hinh DNCB dia phuong. Su két hop hai hoa gilta dinh hudng chién
lugc cua Pang véi diéu kién cu thé d3 tao diéu kién cho cac hoat dong boi

dudng dién ra thuan 1oi, kha thi va hiéu qua hon.

Qua khao sat ¥ kién danh gia cua can bo lanh dao, quan 1y cho thiy, da
s6 thira nhan tm quan trong cua cong tac boi dudng CBCCL. Cu thé, 47,65%
s6 ngudi duoc hoi cho rang cong tac nay “rat quan trong”, 42,12% danh gia &
muc “binh thuong” [Phu luc 12]. Piéu d6 phan anh su déng thuan xa hoi va
su ghi nhan d6i vai vai tro cta cha truong, chuong trinh, ké hoach bdi dudng

CBCCL.
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Nhu vay, viéc dé ra chu truong, chuong trinh va ké hoach bdi dudng
CBCCL cua bang NDCM Lao da thé hién rd tinh chu dong, khoa hoc va phu
hop v&i yéu cau phat trién. Day 13 mot trong nhitng vu diém quan trong, gop
phan nang cao chat luong doi ngii can bo, bao dam su ké thira va phat trién

lién tuc cua HTCT trong giai doan mai.

Hai la, xdy dung chwong trinh, ndi dung boi dwong CBCCL ciia
Ddng NDCM Lao

Viéc xay dung chuong trinh, ndéi dung boi dudng mot cach hé théng,
khoa hoc va phu hop vé6i yéu cau phat trién trong ting giai doan 1a mot noi
dung quan trong cong tac boi dudng doi ngii CBCCL ciia Pang NDCM Lao.
Day khong chi 13 khau k¥ thuat trong quy trinh bdi dudng, ma con 1a yéu td

quyét dinh dén chat luong va hiéu qua bdi dudng can bo.

Cong tac xay dung chuong trinh bdi dudng dugc dit trén co sd cac
nghi quyét, quy dinh cua Pang va Nha nuéc vé CTCB. Pang NDCM Lao xac
dinh viéc boi dudng phai gan véi yéu cau tiéu chuan chirc danh, bao dam tat
ca can bd lanh dao, quan ly déu duoe dao tao, boi dudng thuong xuyén dé cap
nhat kién thirc, k§ nang méi, déng thoi khuyén khich tinh than tu hoc, tu rén.
Hang nam, Pang NDCM Lao yéu cau CBCCL tham gia cac 16p bdi dudng dé
bd sung kién thitc vé chil nghia Mac — Lénin, duong 16i cua Pang, cing

nhimg k¥ nang thiét thuc trong quéan 1y va lanh dao.

Noi dung bdi dudng duoc thiét ké theo hudng ddi méi, rat gon va tip
trung, phu hop véi diéu kién thuc tién va yéu cau cia timg d6i tuong. Néu
trudc day chuong trinh bdi dudng trai rong ¢ 17 hoc phan, thi hién nay da
dugc ciu trac lai thanh 5 khéi kién thirc co ban: (1) Triét hoc Mac — Lénin va
dao duac cach mang; (2) Chu nghia xa hoi khoa hoc va cdc mon khoa hoc xa
hoi; (3) Xay dung Pang va cong tac dan van; (4) Kinh té chinh trj va quan Iy
phat trién; (5) Hanh chinh — phép luat va k§ ning quan 1y. Cach tiép can nay
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gitip tap trung vao nhitng kién thirc cdt 161, dong thoi gan chit gitra 1y luan va

thuc tién.

Viéc xay dung chuong trinh bdi dudng ludn gin voi d6i méi gido trinh,
tai liu giang day va phuong phéap hoc tap. Cac khoa cia Hoc vién Chinh tri —
Hanh chinh qudc gia Lao thudng xuyén cip nhat ndi dung giang day theo cac
nghi quyét méi cua Pang, Hién phap va phap luit cia Nha nudc, ciing nhu
tinh hinh thuc tién trong nudc va qubc té. Gido trinh, tai liéu tham khao dugc
ra soat, bo sung dinh ky tir 3—5 nam, bao dam tinh kip thoi, théng nhat va bam

sat yéu cau thuc tién.

Qua khao sat ¥ kién caa CBCCL cho thay, da sé danh gia cao cac noi
dung bdi dudng: 85,53% nhan manh dén ning lyc tu duy 1y luan, phan tich va
du bao; 84,68% coi trong ning luc cong tic quan chung, doan két tap thé;
81,27% dé cao tri thic vé cong tac dan van va xa hoéi; 79,57% quan tam dén
viéc phat huy tu bdi dudng va 78,72% khang dinh tdm quan trong ctia phim
chat chinh tri, dao dirc, tim 1y [Phu luc 12]. Nhitng con s nay phan anh su
phu hop giita ndi dung bdi dudng véi nhu ciu phat trién ning luc toan dién

cho CBCCL.

Nhu vay, viéc xay dung chuong trinh, ndi dung bdi dudng cho CBCCL
cua Pang NDCM Lao da dat dugc nhiéu vu diém quan trong: bam sat dinh
huéng ciia Pang, hé thong héa va khoa hoc, thuong xuyén doi méi, cap nhat
va phu hop voi thuc tién. Day chinh 14 co sé then chdt dé ning cao chét luong
DNCB cép chién lugc, dap img yéu cau lanh dao, quan 1y dat nude trong giai
doan hién nay.

Ba la, té chirc thwe hién boi duéng cho CBCCL ciia Ping NDCM
Lao

Mot trong nhitng wu diém quan trong trong cong tac bodi dudng doi ngi
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CBCCL ctia Bang NDCM Lao chinh 1a viéc t6 chirc thuc hién dong bo, co ké
hoach va dugc thé ché hoa bang nhiéu nghi quyét, quy dinh cu thé cia Pang
va Nha nudc. Pay 1a co s¢ bao dam cho cong tac bdi dudng dién ra mot cach
khoa hoc, hé thdng va gan lién véi yéu cau phat trién ngudn nhan luc chat

lugng cao trong giai doan mai.

Cong tac td chtrc thue hién duoc dit trong khudn kho chi dao xuyén
sudt cla Dang, thé hién trong nhiéu van kién quan trong nhu Van kién Pai hoi
cong tac to chirc toan quédc 1an thir X1 (2016-2020) [147, tr.28], Quy dinh 04-
QB/BCHTW (2021), Quy dinh 01-QB/TW (2019) vé x4c nhan trinh do 1y
luan chinh tri, ciing v&i cac nghi dinh va luat lién quan dén CTCB, cong chic.
Nhitng van kién ndy di tao nén tang phap 1y va chinh tri vitng chic, dinh
huéng rd rang cho viée t6 chirc boi dudng CBCCL theo yéu cau chuan hoa,

hién dai héa va phu hop voi diéu kién thyc tién cua dat nudc.

Trong qua trinh t6 chirc thue hién, Pang luén quan triét nguyén tic bao
dam boi dudng theo tiéu chuan chirc danh, déng thoi gan vai yéu cau cap nhat
kién thic va k§ ning moi. Cac chuong trinh bdi dudng khéng chi trang bi
kién thirc vé 1y luan chinh tri, quan 1y nha nudc, ma con mo rong sang cac
linh vuc thuc tién nhu cong tic dan van, k§ ning lanh dao, diéu hanh, nang
lue du bao va téng két thuc tién. Piéu nay giup CBCCL khong ngimg hoan

thién ca vé pham chat chinh tri, tu duy 1y luan va ning luc thuc hanh.

Viéc to chirc bdi dudng con chu trong dén tinh da dang, toan di¢n, vira
bao dam ké hoach chung hing niam, vira dap Gmg yéu cau cu thé cta timg giai
doan va ddi tuong. Khao sat y kién cho thdy, CBCCL danh gia cao cac ndi
dung boi dudng: phém chét chinh tri, dao dirc (78,72%); kién thac x3 hoi va
cong tac dan van (81,27%); kinh nghiém lanh dao quan 1y (79,57%); nang luc
tu duy ly luan, du b4o va danh gia tinh hinh (85,53%); nang luc cong tac quﬁn
chung va doan két tap thé (84,68%); ning luc tong hop va tong két thyc tién
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(77,44%) [Phu luc 12]. Nhitng con sd ndy phan anh su pht hop giita ndi dung

bdi dudng v6i nhu cau thuc tién cia DPNCB.

T chuc thuc hién CTBD dd gdp phan nang cao chit luong toan dién
cua CBCCL. Nhin chung, DPNCB da c6 budc trudéng thanh rod rét vé trinh d6
hoc vén, chuyén mon, 1y luan chinh tri va nang lyc 1anh dao, quan ly, qua do

dap mg tot hon cac yéu cau dit ra trong giai doan hién nay.

Tom lai, vu diém ndi bat cua cong tac bdi dudng CBCCL cua Pang
NDCM Lao chinh 1 viéc t6 chire thuc hién bai ban, khoa hoc va st véi thue
tién. Day 1a yéu td quyét dinh bao dam cho cong tac bdi dudng dat hiéu qua,
tao nén tang dé xay dung DNCB chién lugc du phém chét, nang luc, uy tin,

dap Gmg yéu cau lanh dao dat nudce trong thoi ky méi.

Bon la, phoi hop cdc lwe lwong, huy dong cdc nguon liwc tip trung

béi dwéng CBCCL ciia Ping NDCM Lao

Cong tac boi dudng CBCCL cia Pang NDCM Lao c6 tim quan trong
dic biét bai nd gin truc tiép voi chat luong 1anh dao, stc chién du va hiéu
qua quan 1y, diéu hanh cia DPNCB chi chét. Trong d6, mot trong nhitng uu
diém ndi bat 1a su phéi hop chat ché gitra cac luc luong va viéc huy dong

ngudn lyc tap trung nham nang cao chat luong bdi dudng can bo.

Su phéi hop gitta cac co quan c6 thim quyén, dic biét 1a Ban T6 chirc
Trung wong, Hoc vién Chinh tri — Hanh chinh quéc gia Lao va cac bd, nganh,
dia phuong, da tao nén mét co ché théng nhat trong vi¢c thuc hién boi dudng.
Tir khau chiéu sinh, xay dung ké hoach, ndi dung chuong trinh dén quan 1y
hoc vién va danh gia két qua, cac co quan da cung tham gia, bao dam cong tac
boi dudng dugc thuc hién ding nhu cau, ding dbi tuong va dat chat luong
cao. Viéc nay khic phuc tinh trang phan tan, chong chéo, dong thoi tao ra su

gan két gitra co s& dao tao vai yéu cau thuce tien cia cac co quan cong tac.
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Cong tac xdy dung va d6i moi chuong trinh, ndi dung bdi dudng co su
phéi hop dong bo gitra cac cip, cac nganh. Ban T6 chirc Trung wong thudng
Xuyén ra soat, diéu chinh va théng nhat véi co s dao tao dé loai bo nodi dung
trung lap, bo sung kién thirc méi phu hop véi bdi canh hoi nhap qubc té va sy
phat trién ctia cudc cach mang coéng nghiép 4.0. Viéc phdi hop nay gitp
chuong trinh boi dudng khong chi mang tinh hé thdng, toan dién ma con gin
chit voi thuc tién cong tac 1anh dao, quan 1y, tr &6 phat huy tinh tmg dung

cao.

Viéc huy dong ngué)n luc duge trién khai theo huong toan dién, tr nhan
luc, vat Iyc dén tai luc. Cac co quan hitu quan da hd tro tich cuc cho co so
dao tao vé kinh phi, co s& vat chit va trang thiét bj. Nho vay, hé théng giang
duong, trung tdm mo phong, thu vién dién tir, phong hoc chuyén nganh va
khu ky tuc xa duoc xdy dung, nang cép, dap ung nhu cau hoc tip, nghién ctiu
cia can bo. Su dau tu nay khong chi tao diéu kién thuan loi cho cong tac
giang day, hoc tdp ma con gdp phan nang cao chat luong dao tao theo hudng

hién dai, chinh quy.

Phdi hop trong cong tac quan 1y, kiém tra, giam sat hoc vién 1a uu diém
quan trong. Trong khi co s& dao tao chiu trach nhiém chinh vé giang day,
quan 1y hoc vién trong qua trinh hoc tap, thi co quan cong tac co6 trach nhiém
danh gia mtic do van dung kién thirc vao thuc tién. Su phan cong nay tao nén
co ché giam sat hai chiéu, bao dam danh gia toan dién, khach quan chat luong

bo1 dudng va nang luc thuc tién ctia can bo sau dao tao.

Cubi cung, su phdi hop va huy dong ngudn lyc da tao stic manh tong
hop, gitip phat huy vai tro cua doi ngli gidng vién, chuyén gia va can by quan
ly gido duc. Poi ngii nay duoc kién toan, bd sung thudng xuyén, chi trong
dao tao nang cao trinh d0 chuyén modn, ngoai ngtr, tin hoc va ky nang su

pham, tir d6 nang cao hiéu qua boi dudng can ba.
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Nhu vy, su phdi hop chit ché gitta cac co quan, ban nganh va viéc huy
dong ngudn luc tap trung di gop phan quyét dinh vao thanh cong clia cong tac
BDCB cép chién luge cia Pang NDCM Lao. Pay 1a vu diém then chdt bao
dam cho qua trinh bdi dudng can bd vira c6 tinh hé thong, vira gan lién voi
yéu cau thyc tién, tao nén tang xay dung doi ngti CBCCL c6 phém chét, nang

luc va ban linh chinh tri viing vang, dap ing y€u cau trong giai doan mai.

Nim la, thwe hién kiém tra, gidm sdt thwe hign céng tic boi dwong

CBCCL cua Dang NDCM Lao

Trong cong tac bdi dudng CBCCL, hoat dong kiém tra, giam sat gitt vi
tri trong yéu nham bao dam cho qué trinh BT, BD dién ra ding dinh huéng,
dung quy dinh va dat hiéu qua thuc chat. Thyc tién thoi gian qua cho thiy,
viéc thuc hién kiém tra, gidm st trong cong tac boi dudng CBCCL cua Pang
NDCM Lao ¢6 nhiéu vu diém, gop phan nang cao chat lugng DNCB va hiéu

Iuc 1anh dao.

Kiém tra, giam sat duoc tién hanh mot cach hé théng va thuong xuyén
& nhiéu cép do. Hoc vién CT-HCQG Lao da chu dong thuc hién cong tac
giam sat dbi voi cac chuong trinh boi dudng cao cap 1y luan chinh tri, ciing
nhu hoat dong bdi dudng trung cadp LLCT - HC tai nhiéu bd, tinh va trung
tam bdi dudng. Viéc kiém tra khong chi tap trung vao ndi dung, chuong trinh
ma con xem xét diéu kién co sé vat chat, bao dam chét luong giang day va
hoc tap. Song song do, Ban T chire Trung wong, Bo Noi vu, BO Gido duc va
Pao tao ciing thudng xuyén tién hanh giam sat, tao ra co ché kiém tra da

chiéu, chat ch€ va lién tuc.

Céc cip uy dang, co quan, don vi da chi dong xay dung ké hoach va
giao nhiém vu cy thé cho thanh vién phuy trach theo ddi, bao cdo thudng
xuyén vé cong tac bodi dudng. Cach lam nay bao dam tinh gin két gitta cong

tac 1anh dao, chi dao vdi qua trinh trién khai ¢ co s&, dong thoi nang cao trach
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nhiém cua tirng ca nhan, tap thé. Viéc phan cong rd rang cling tao ra sy minh

bach, gitip phat hién va xur 1y kip thoi cac van dé phat sinh.

Kiém tra, giam sat dugc trién khai toan dién, bao gém nhiéu khau trong
qua trinh bdi dudng. Cac ndi dung giam sat khong chi ding lai ¢ viée thuc
hién nhi¢m vu chinh tri, ma con bao quéat ca cong tac tai chinh, quy hoach va
chon cir can bo, quan 1y 16p hoc, giang day cia giang vién va viéc chap hanh
quy ché cua hoc vién. Pic biét, mdi khéa hoc déu co ban chi dao 16p hoc,
thuc hién theo doi chat ché€ qué trinh hoc tap, tién do, ky luat 16p hoc, déng
tho1 xur Iy phéan dnh kip thoi, bdo dam sy nghiém tic va hi¢u qua.

Cong tac kiém tra, giam sat dd gop phan nang cao chét luong, hiéu qua
cua hoat dong boi dudng. Nho giam sat chat che€, viéc quy hoach va chon cur
can bo tham gia cac khoa hoc ngdy cang dung dbi twong, han ché tinh trang
ctr can bd chua phu hop. Chuong trinh, ndi dung bdi dudng duoc thuce hién
nghiém tic, han ché tinh trang hinh thuc; ky luat giang day, hoc tap duoc siét
chdt, tao ra méi truong hoc tap ky cuong va tich cuc. Déng thoi, nhitng phan
anh, khé khan, vudng mic trong qua trinh hoc tap duoc tiép nhan, xur 1y kip

thoi, gitip cac 16p hoc dién ra thuan loi va dat két qua cao.

Thong qua hoat dong kiém tra, giam sat, cac ché do chinh sach lién
quan dén cong tac bdi dudng duoc bao dam thuc hién dang quy dinh. Day 13
yéu td quan trong giup tao sy cong bang, minh bach, dong thdi nang cao niém

tin, dong luc hoc tap va rén luyén cua hoc vién.

Nhu viy, cong tac kiém tra, giam sat trong hoat dong bdi dudng
CBCCL ciia Pang NDCM Lao da tré thanh mot trong nhiing wu diém noi bat,
gop ph?m nang cao chét luong, hiéu qua dao tao. Sy chu dong, toan dién va
d6ng bo trong giam sat da gitp phat huy tinh nghiém tuc, khoa hoc, déng thoi
bao dam su gan két giira Iy luan va thuc tién, giira 1anh dao cap trén va co s

dao tao. Nho do, qué trinh boi dudng can by khong chi dat két qua vé mat
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kién thirc, k§ nang ma con cing cd pham chat, ban linh chinh tri, dap tng yéu

cau xdy dung d6i ngii CBCCL ngang tim nhiém vu trong giai doan méi.

Thir sdu, so két, tong két, rut kinh nghiém céng tic boi dwong

CBCCL cua Dang NDCM Lao

Cong tac boi dudng CBCCL ciia Pang NDCM Lao dugc thudng xuyén
t6 chuc so két, tong két va rut kinh nghiém. Pay khong chi 1a khau k§y thuat
nham danh gia két qua thuc hién, ma con 1a mot phuong thie 1inh dao khoa
hoc, giup diéu chinh, bd sung va hoan thién qua trinh bdi dudng theo hudng

thiét thuc, hiéu qua.

Hoat dong so két, tong két di tao ra co ché phan hoi khach quan vé
toan bo qua trinh bdi dudng. Théng qua cic cude hop dinh ky hing quy, sau
thang, tong két nam hodc khi két thic khoa hoc, Hoc viéen CTHCQG Lao
cing cac bd, nganh, dia phuong tién hanh ra soat, danh gid mac do hoan
thanh ké hoach bdi dudng. Nho vay, cac cép LBQL c6 cai nhin toan dién vé
ndi dung, phuong phap va hiéu qua cong tac boi dudng, tir d6 rit ra kinh

nghiém quy bau cho nhiing giai doan tiép theo.

Viée so két, téng két khong chi dung lai & pham vi ndi b co sé dao
tao, ma con duoc mé rong véi su phdi hop cta nhiéu chi thé. Cac bo, co quan
Trung wong, cac tinh, thanh phd Lao déu tham gia tich cuc vao qué trinh nay.
Piém dang chi y 14 viéc tong két duoc tién hanh khong chi ngay sau khi két
thuc khoa hoc, ma con sau mét thoi gian nhat dinh, nham danh gid kha nang
van dung kién thtrc ctia can bo vao thyc tién 13nh dao, quan ly. Cach lam nay
gitip bao dam tinh khach quan, thyc chat va gan chit gitra bdi dudng véi yéu

cau cong tac.

Thong qua hoat dong so két, tong két, cac chu thé 1anh dao ¢ diéu kién

phat hién kip thoi nhitng han ché, bt cap trong noi dung, chuong trinh va
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phuong thirc boi dudng. Tir do, cac chi dao, diéu chinh dugc dwa ra phu hop
hon véi nhu cau thyc tién. Pay chinh 1a co ché ty diéu chinh, bao dam cho
cong tac bdi dudng ludn cap nhat, thich img véi sy thay ddi nhanh chong cua

tinh hinh trong nude va quoc teé.

So két, tong két con gop phan nang cao tinh than trach nhiém cua cac
co quan, don vi tham gia bdi dudng. Cac co s& dao tao, trung tim boi dudng,
truong chinh tri dugc dat trong co ché giam sat, danh gia thudng xuyén, budc
phai cht trong ning cao chét luong giang day, quan 1y hoc vién va cai tién
phuong phéap dao tao. Dong thoi, can bo sau bdi dudng ciing chiu sy theo ddi,
danh gia vé kha ning van dung kién thtrc vao thuc tién, tao dong luc ty rén

luyén, hoc tap lién tuc.

Nhu vy, viéc duy tri so két, tong két, rat kinh nghiém da tr¢ thanh mot
uu diém ndi bat trong cong tac bdi dudng CBCCL ctua Pang NDCM Lao.
Hoat dong nay bao dam su két ndi chat ché gitra Iy ludn va thuc tién, gilta qua
trinh ddo tao va hiéu qua cong tac, qua d6 ning cao chat lugng doi ngi

CBCCL, dap tmg yéu cau ngay cang cao cua thoi ky moi.
3.1.2.2. Nhitng han ché, khuyét diém

Mot la, dé ra chii trwong, chwong trinh, ké hoach boi dwéng cdn bé

cdp chién lwge ciia Pang NDCM Lao

Trong qué trinh thyc hién CTBD CBCCL, viéc dé ra chu truong,
chuong trinh, ké hoach cua bang NDCM Lao da dat dugc mot sb két qua nhat
dinh, song van boc 10 nhiéu han ché, khuyét diém ca vé nhan thire, to chire va
phuong phap. Nhitng han ché nay c6 thé phan tich trén mot sé phuong dién

chu yéu nhu sau:

Thir nhat, thiéu tinh hé théng va chién luoc. Viéc xdy dung va trién

khai ké hoach CTBD CBCCL chua thuc sy gin véi mot tam nhin tong thé,
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lau dai. Phan 16n ké hoach CTBD mang tinh chit ngan han, chu yéu theo
thang, quy hodc nam; thiéu nhitng dinh huéng 5 nim, 10 nim dé dam bao sy
ké thira lién tuc va bén vimg. Tinh trang CTBD theo phong trao hoic theo yéu
cau cip bach trude mét kha phd bién, dan dén sy phan tan, thiéu gan két giira
cac cap, nganh, dia phuong. Piéu nay khong chi lam giam hiéu qua sir dung
nguén luc ma con tao nén sy khong déng déu vé chat luong, khién doi ngil

CBCCL chua dap tng dugc yéu ciu ca vé s6 lugng 1an chat luong.

Thtr hai, né1 dung va phuong phap CTBD con lac hau. Cac chuong
trinh CTBD van thién vé 1y thuyét chinh tri - tu tudng, it cdp nhat cac kién
thire va k¥ ning lanh dao, quan 1y hién dai trong bdi canh toan cau hoa va hoi
nhap qudc té. Phuong phap dao tao con ning tinh thuyét giang mot chiéu,
thiéu cac hinh thuc théo luan, nghién ctru tinh huéng, mod phong, hodc thuc
hanh giai quyét van dé. Do d6, CBCCL sau khi tham gia bdi dudng kho van
dung hiéu qua vao cong tac thuc tidn, nhat 13 trong xur Iy cac tinh hudng quan

1y phtrc tap, doi hoi tu duy sang tao va nang luc diéu hanh linh hoat.

Thr ba, hiéu qua thuc tién ciia CTBD chua cao. Mic du sb luong cac
khéa CTBD tang, nhung chét luong dau ra chua rd rét. Mot s6 CBCCL sau
khi duoc dao tao khong phéat huy duoc ning lyc hodc khong duge b tri vao
vi trf cong tac phu hop, dan dén lang phi ngudn luc dao tao. Hon nita, co ché
danh gia chat lugng CBCCL sau CTBD con 16ng 1éo, thiéu su theo ddi, giam
sat dai han. Diéu nay khién hoat dong CTBD c6 nguy co tré nén hinh thic,

chua tao ra chuyén bién tich cuc trong cong tac 1anh dao va quan Iy.

Thir tu, phuong huéng, nhiém vu CTBD con cham tré va thiéu chu
dong. Viéc xac dinh phuong huéng, nhiém vu CTBD phu thudc nhiéu vao chi
dao tur cép trén hodc tinh hinh thuc tién cyc bd & dia phuong, dan dén tinh bi
dong, ling ting trong qué trinh trién khai. Mot s6 phuong huéng, nhiém vu

dé ra khong kip thoi hodc khong thyuc hién ding tién do ké hoach. Bén canh
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d6, viéc chua phéan biét rd rang giira ddo tao va bdi dudng ciing giy kho khin

trong t6 churc thuc hién, 1am han ché hiéu qua cua ca hai hoat dong.

Thir nam, nhitng han ché con thé hién 1o trong thuc trang nhan thuec,
nang lyc va trach nhiém cua doi ngii can bo truc tiép lam CTBD. Két qua
khao sat cho thay: 78,33% ¥ kién cho rang nhan thitc vé CTBD chua day du;
77,08% danh gia kién thiac vé& CTBD con han ché; 79,58% cho réng thiéu
kinh nghiém t6 chirc; 79,91% nhan dinh kha ning nam tinh hinh chua dap
g yéu cau; va 78,75% phan anh ning lyc tham muu, dé xuét con yéu. Day
13 nhitng con sd minh chtng cho thuc trang bat cdp tir khiu nhan thirc dén

trién khai trong toan bd qua trinh CTBD CBCCL.

Téng thé, nhitng han ché trén cho thay viéc cu thé hoa chi truong cia
Pang NDCM Lao vé CTBD CBCCL con nhiéu bat cap. Doi hoi cap thiét dat
ra 12 phai d6i méi mot cach can ban tir khau xdy dung chién luge nham nang

cao chat lugng va hiéu qua thyc chat cia cong tac nay trong giai doan maoi.

Hai la, xdy dwng chwong trinh, nji dung béi dwing CBCCL ciia
Ddang NDCM Lao

Cong tac bdi dudng doi ngli CBCCL cua Pang Nhan dan Cach mang
Lao van con han ché, khuyét diém trong viéc xdy dung chuong trinh, noi
dung bdi dudng. Thuc tién cho thiy, Hoc vién CTHCQG Lao trong nhiing
nam qua di trién khai cong tac boi dudng can bo theo phan cap quan 1y, dua
trén chuong trinh dao tao can bo lanh dao quan Iy ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 123/QD-TTg ngay 23/8/2007. Tuy nhién, chuong trinh nay duoc ap
dung lién tuc dén nam 2017 ma khong c6 sy diéu chinh, cip nhat kip thoi, dan
dén tinh trang nhiéu noi dung tr¢ nén lac hau so véi thuc tién, khong theo kip
su phat trién moi cua 1y luan va thuc tién quan 1y, 1anh dao. Nhiing van dé
moi dat ra trong bdi canh dat nudc d6i mdi va hoi nhap, nhu quan tri nha

nuéce hién dai, xdy dung kinh té thi truong dinh huéng XHCN, hay k¥ ning
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xt 1y tinh hudng thue tién, rén luyén pham chat, k¥ ning 1anh dao, déu chua
duogc cap nhat dy du, khién chuong trinh khong dap Gmg tron ven yéu cau boi
dudng CBCCL.

Maic du nhitng ndm gﬁn day, Hoc vién CTHCQG Lao d3 c6 nd luc xay
dung lai khung chuong trinh dao tao cao cap LLCT cho can bd lanh dao quan
ly, song qua thyc tién trién khai van boc 16 nhiéu han ché. Noi dung chuong
trinh con mang tinh dan trai, thiéu tinh chuyén sau, chua that sy phi hop voi
dic diém cua tirng nhoém doi tuong va nhu cau cu thé cua co quan, don vi.
Mot sb chuyén dé van ning vé 1y luan triru tuong, trung lip va chdng chéo,
lam cho hoc vién cam théy kho tiép thu, tham chi nham chan. Trong khi do,
cac k¥ nang thiét thuc phuc vu hoat dong lanh dao, quan 1y chién luge nhu
nang luc phan tich, du bao, hoach dinh chinh sach, quan tri nguén luc hay k¥

nang giao tiép chinh tri lai chua dugc chu trong diing muc.

Viéc giang day va bién soan gido trinh con thién vé 1y thuyét, thiéu gin
két voi thuc tién. Nhiéu mén hoc co ban nhu triét hoc, kinh té chinh tri, lich
str Pang, xdy dung Dang va chinh quyén nha nuéc... tuy c6 duoc stra doi, bd
sung nhung van chua giai quyét thoa dang nhiing van dé cap thiét hién nay,
chang han nhu mo6 hinh CNXH trong bdi canh méi, kinh té nhiéu thanh phan,
phat trién kinh té tu nhan, hay yéu cdu vé nhan cach va uy tin cua ngudi lanh
dao trong bdi canh toan cau hoa. Piéu nay khién cho chuong trinh bdi dudng
cham thich tng v6i nhitng thay d6i nhanh chong cua tinh hinh trong nuée va

quoc te.

Két qua diéu tra xa hoi hoc nim 2023 ciing phan 4nh rd thuc trang nay:
trong tong s6 2.251 can bo lanh dao quan 1y, ¢6 téi 7% cho rang chuong trinh
bdi dudng khong phu hop, 6m dom, chdng chéo, trung lip va nhiéu ndi dung
da lac hau; 2,27% nhan xét chuong trinh con qua nang vé 1y luén chung, thiéu

tinh thyc tién va chua quan tdm ding muc dén dao tao k§ ning cong tac [Phu
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luc]. Nhitng s6 liéu nay cho thiy han ché khong chi ndm & khau thiét ké noi
dung, ma con phan anh cach tiép can con nang tinh han lam, chua thyc su léy

yéu cau thuce tién va nhu cau cia CBCCL lam trung tam.

Nhu viy, trong xdy dyng chuong trinh, ndi dung boi dudng CBCCL
ctia Pang NDCM Lao thé hién & sy cham doi méi, thiéu tinh cap nhat, ning
vé 1y thuyét va dan trai, chwa gin chit véi yéu cau thuc tién lanh dao, quan 1y.
Diéu d6 doi hoi phai tiép tuc d6i méi can ban viéc thiét ké chuong trinh, lay
thuc tién 1am diém xuét phat, tang cuong tinh chuyén sau, hi¢n dai va thuc
hanh, nham x4y dung d6i ngii CBCCL c¢6 da pham chat, ning luc va tim nhin
chién lugce dap tng yéu cau cia thoi ky méi.

Ba la, t6 chikc thwe hign béi dwong cho CBCCL ciia Ping NDCM
Lao

Trong tién trinh xay dung va phat trién doi ngii CBCCL, cong tac to
chirc thuc hién bdi dudng luén dugc bang NDCM Lao coi 1a mdt nhiém vu
quan trong. Tuy nhién, thyc tién trién khai cho thay hoat dong nay van ton tai
nhiéu han ché, khuyét diém, anh huéng dén hiéu qua tong thé va chua dap

ung dugc yéu cau cua giai doan moi.

Mot trong nhitng han ché ndi bat trong cong tac bdi dudng doi ngi
CBCCL cua Pang DPNDCM Lao 1a viéc xac dinh phuong hudéng, nhiém vu
bdi dudng con thiéu tinh cha dong va chua thé hién rd tm nhin chién lugc
dai han. Trén thuc té, cac ké hoach boi dudng thuong dugc xay dung theo chu
ky ngan han nhu thang, quy hoic nim, con nhimg dinh hudng bén vimg kéo
dai chua c6. Piéu nay dan dén sy han ché trong viéc bao dam tinh ké thira,
phat trién lién tuc va bén viing cua do1 ngli CBCCL, von doi hoi sy chuén bi
k¥ ludng ca vé 1y luan chinh tri, ning luc quan 1y 13n kha ning lanh dao chién

luoc.
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Han ché nay bét ngudn tir sy phu thudce qua 16n vao chi dao tir cdp trén
va tinh hinh thyc tién ¢ dia phuong. Trong nhiéu truong hop, thay vi c6 ké
hoach chu dong, mang tinh dinh hudng rd rang, cic co quan, co s¢ bdi dudng
CBCCL lai cho doi su chi dao truc tiép tur cép lanh dao hoac phan ung trudc
nhiing dién bién thuc té. Diéu nay khién cho viéc hoach dinh noi dung, xac
dinh nhiém vu va tién hanh bdi dudng tré nén bi dong, thiéu tinh sang tao,
lam giam hiéu qua va chét lugng cua cong tac boi dudng. Mot hé qua 1a cac
chuong trinh, ké hoach khi duoc trién khai thuong cham tré so véi yéu cu
dat ra, tham chi c6 nhiing nhi€ém vu khong thé hoan thanh ding tién do hodc

khong dat dugc muyc ti€u da dé ra.

Viéc thiéu dinh hudng dai han trong cong tac bdi dudng CBCCL con
thé hién & chd cac ké hoach hién nay chil yéu tap trung giai quyét cac yéu cau
trudc mat, xir 1y tinh huéng ngan han, ma chua quan tim ding mic dén viéc
chuén bi ngudn nhan luc chat lugng cao cho twong lai. Trong bdi canh hoi
nhap qubc té ngay cang sau rong, su canh tranh chién lugc gitta cac qubc gia
ngady cang gay gat, yéu cau dit ra d6i véi doi ngti CBCCL cuia Lao khong chi
dirng & viéc co du kién thire va k¥ nang hién tai, ma con can c6 tdm nhin xa,
nang lyc du bao, kha nang thich ing nhanh véi nhiing thay d6i kho ludong
trong mdi trudong khu vuc va qudc té. Tuy nhién, cac ké hoach bdi dudng hién

hanh chua thuc sy dap tng duoc yéu cau nay.

Thiéu su phan tach rd rang gitta cong tic ddo tao va cong tac boi
dudng. Trong nhiéu truong hop, cac chuong trinh bdi dudng van con mang
tinh chong chéo, 14n 16n véi ddo tao, din dén viéc xdy dung phuong hudng,
nhiém vu bdi dudng chua 6 rang, kho do luong hiéu qua thuc tidn. Didu nay
lam giam tinh chuyén sau, dic thu cua bdi dudng CBCCL — von can tap trung
vao viéc hoan thién ky nang lanh dao chién luoc, tu duy chinh sach va nang

lyc diéu hanh vi mé, thay vi trung 1ap véi dao tao co ban.
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Nhitng han ché trén phan anh cong tac t6 chirc thuc hién bdi dudng
CBCCL ctua Pang NDCM Lao chua dép ung yéu ciu trong bdi canh moi.
Diéu nay doi hoi can c6 sy ddi méi can ban t6 chire thyc hién bdi dudng cho
DNCB cép chién lugc cia Pang NDCM Lao dé nang cao chat luong boi
dudng va bao dam xay dyng d6i ngii CBCCL du pham chét, ning luc, uy tin
dap Gmg yéu cau thoi ky méi.

Bon la, phoi hop cdc luc lwong, huy dong cdc nguon luc tip trung
béi dwong CBCCL ciia Ping NDCM Lao

Trong cong tac bdi dudng CBCCL cia Pang NDCM Lao 1a viéc phdi
hop céc luc luong va huy dong ngudn luc phuc vu bdi dudng con thiéu dong
b0, chua phat huy dugc strc manh téng hop cia HTCT. Trén thuc té, qua trinh
t6 chirc boi dudng CBCCL doi hoi sy tham gia phdi hop chit ché giita nhiéu
cha thé nhu Ban T6 chitc Trung uong, Ban Tuyén huin, Hoc vién Chinh tri
va Hanh chinh qué)c gia, cac bd, nganh, dia phuong, doan thé chinh tri — x4
hoi. Tuy nhién, co ché phdi hop hién nay van con ning tinh hanh chinh, chua
c¢6 quy dinh rd rang vé trach nhiém, quyén han cia timg co quan, dan dén tinh

trang chong chéo, thiéu nhip nhang trong trién khai.

Cong tac huy dong va phan bo ngudn lyc tai chinh phuc vu bdi dudng
con nhiéu bat cap. Kinh phi danh cho cong tac bdi dudng CBCCL tuy c6 ting
nhung van con han ché, chu yéu dua vao ngan sach nha nuéc, chua co6 co ché
da dang hoa ngudn lyuc tir xa hoi hoa hodc hop tac qudc té. Piéu ndy lam giam
tinh chi dong, linh hoat trong viéc dau tu co s& vat chat, d6i mai phuong tién,
tai liéu giang day va Gmg dung cong nghé vao qua trinh boi dudng. Nhiéu
khoa hoc van dién ra trong diéu kién thiéu thdn vé co sé ha tﬁng, tai liéu tham
khao nghéo nan, khién chat luong bdi dudng chua dép tng dugc yéu cau ngay

cang cao cua thyc tién.
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Su phdi hop vé chuyén mén, hoc thuit gitta cac co sd boi dudng va cac
co quan nghién ctu, hoach dinh chinh siach con han ché. Noi dung céc
chuong trinh boi dudng thuong do mot sb it don vi soan thao, chua co su
tham gia dong gop rdng rai tu cac co quan, vién nghién ctru, chuyén gia trong
va ngoai nudc. Piéu ndy dan dén tinh trang noi dung giang day thiéu tinh cap
nhat, chua phan anh kip thoi nhitng van dé méi phat sinh tir thyc tién quan 1y,
lanh dao, cling nhu chua tan dung duogc tri thirc lién nganh dé trang bi cho

CBCCL tam nhin toan dién.

Cong tac phan cong, phan cip trach nhiém trong phdi hop luc luong
con chua 1 rang. O nhiéu dia phuong, sy phéi hop giita cap Uy, chinh quyén
va céc t6 chic doan thé trong viéc lua chon, cir can bo tham gia boi dudng
con mang tinh hinh thirc, nang vé chi tiéu hanh chinh hon 13 dua trén nhu cau
thuc tién va nang luc phat trién cua ting can bo. Piéu nay 1am giam hiéu qua
ctia qué trinh bdi dudng, khi c6 nhitng can bd dugc cir di hoc nhung khong
pht hop voi muc tiéu chuong trinh, trong khi nhitng can bd thuc sy can boi

dudng lai chua duoc quan tam dang muec.

Vi¢c huy dong va phat huy vai tro ctia cac chuyén gia, giang vién, nha
khoa hoc trong va ngoai nudc chua dugc chu trong. SO luong giang vién ¢
kinh nghiém thyc tién lanh dao, quan 1y tham gia truc tiép giang day con han
ché, khién viéc truyén dat k¥ nang lanh dao chién lugc, k¥ nang xu 1y tinh
huéng thue tién chwa duge nhu mong mudn. Hon nira, hop tac qudc té trong
linh vuc bdi dudng CBCCL con & mac do khiém tdn, chua khai thac duoc
ngudn tri thirc va kinh nghiém tir cac nudc ¢6 HTCT twong dong hodc da

thanh cong trong dao tao lanh dao chién luoc.

Nhu véy, han ché trong viéc phdi hop cac luc lugng va huy dong ngudn
luc tap trung cho bdi dudng CBCCL ctua Pang NDCM Lao khong chi anh

huong dén chat lugng boi dudng, ma con lam giam hi€u qua trong viéc chuan
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bi DNCB lanh dao c6 du pham chit, ning luc va tdm nhin chién lugc. Dé
khic phuc, can thiét phai d6i mdi co ché phdi hop, ting cudng huy dong da
dang ngudn lyc, phat huy vai tro lién nganh va hop tac qudc té, bao dam cho

cong tac bdi dudng CBCCL dugc tién hanh dong bo, hiéu qua va bén viing.

Nim la, thwe hién kiém tra, gidm sdt thwe hign céng tic boi dwong

CBCCL cua Dang NDCM Lao

Trong cong tac bdi dudng CBCCL, hoat dong kiém tra, giam sat co ¥
nghia dac bit quan trong nham bao dam viéc thuc hién ding dinh hudng,
muc ti€u va nang cao hiéu qua dao tao, boi dudng. Tuy nhién, thuc tién trién
khai tai Pang NDCM Lao cho thdy cong tac ndy con nhiéu han ché, khuyét
diém, tac dong tiéu cuc dén chat luong bdi dudng CBCCL trong giai doan

hién nay.

Hoat dong kiém tra, giam sat chua duoc tién hanh thudng xuyén va kip
thoi, chua bam sat ké hoach dé ra. Nhiéu cudc kiém tra chi tap trung vao mot
s6 khau, mot sb hoat dong cu thé, ma chua bao quat toan bo qué trinh boi
dudng. Viéc giam sat nhiéu khi chi dung lai ¢ hinh thirc, chua thuc sy di sau
danh gia noi dung, chat lugng va hiéu qua cua cong tac bodi dudng. Pic biét,
Hoc vién CTHCQG Léo con thiéu sy chu dong va phdi hop trong thanh tra,
kiém tra, ddn dén viéc bo ngd cong tac gidm sat & nhiéu co sd bdi dudng cap
tinh, thanh phd trong thoi gian dai.

Quy trinh kiém tra, giam sat d6i voi khau quy hoach, tuyén chon déi
tugng can bo dua di bdi dudng con 16ng 1¢éo. Mot sd dia phuong dé xay ra tinh
trang can bd nam trong di¢n quy hoach nhung khong dugc tham gia hoc tap,
trong khi ¢6 can bo chua thudc dién quy hoach lai dugc cur di hoc. Diéu nay
lam giam tinh cong bang, thiéu su thong nhat, dong thoi anh huong dén hiéu

qua st dung d6i ngli CBCCL sau dao tao.
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Viéc giam sat chit luong doi ngii giang vién, bao cdo vién con nhiéu
han ché. Khong it co so bdi dudng chua thuong xuyén kiém tra viéc chuan bi
gido an, gid giang, phuong phap giang day ciing nhu mtc d6 cip nhat kién
thirc cua giang vién. Doi ngil giang vién ¢ nhiéu noi chua bao dam vé sd
luong va co cau, cd co so ty 18 giang vién chi chiém dudi 2/3 bién ché theo
quy dinh cua Trung wong, trong khi b phan hanh chinh, phuc vu lai chiém ty
1¢ cao. Tinh trang nay khong chi anh huong dén chat lugng gidng day ma con

gdy mat can doi trong st dung ngudén nhan lyc tai cac co sé boi dudng.

Cong tac giam sat co s¢ vat chit, diéu kién phuc vu cho hoat dong boi
dudng chua dugc coi trong. Mot $6 co s khong thuong xuyén kiém tra, ra
soat chat luong 16p hoc, ky tac x4, thiét bi day hoc... din dén nhiéu thiéu sot,
yéu kém kéo dai. Bén canh d6, viéc kiém tra, giam sat ddi véi cong tac quan
1y hoc vién, nhét 1a trong thi cu, kiém tra danh gia, con thiéu chit ché, tao ké&

h& cho nhiing sai pham.

Hoat dong kiém tra, giam sat tai chinh ddi véi cong tac boi dudng con
nhiéu bat cap. Nhiéu co s bdi dudng trong thoi gian dai khong duoc thanh
tra, kiém tra tai chinh, dan dén tinh trang chi tiéu thiéu minh bach, sai pham
chi duoc phat hién khi tién hanh thanh tra dot xuat. Hon nita, cac két luan
thanh tra, gidm sat sau khi phat hién sai s6t nhiéu khi chwa duogc xir 1y kip

thoi, thiéu bién phap chan chinh, lam giam tinh rin de va hiéu luc quan ly.

Nhu viy, nhitng han ché néu trén cho thdy cong tac kiém tra, giam sat
viéc thuc hién bdi dudng CBCCL cua Pang NDCM Lao van chua phat huy
day du vai tro 13 cong cu quan trong dé bao dam chat luong va hiéu qua. Piéu
nay doi hoi can co sy d6i méi dong bd ca vé co ché, quy trinh va trach nhiém
clia cac chi thé lién quan nham nang cao chat luong cong tac kiém tra, giam

sat trong thoi gian toi.
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Thir sdu, so két, t(fng két, rut kinh nghiém cong tdc boi duong

CBCCL cua Dang NDCM Lao

Trong cong tac bdi dudng CBCCL cua Pang NDCM Lao, hoat dong so
két, téng két va rat kinh nghiém c6 vai tro dac biét quan trong nham danh gia
toan dién qua trinh trién khai, tir 46 diéu chinh noi dung, phuong phap, ciing
nhu dé ra giai phap nang cao chit luong trong giai doan tiép theo. Tuy nhién,
tai Pang NDCM Lo, viéc to chiic so két, tong két va rat kinh nghiém cong
tac BDCB coOn ton tai nhiéu han ché, khuyét diém, anh huong truc tiép dén

hiéu qua bdi dudng CBCCL.

Cong tac chi dao so két, tong két chua dugc chi trong dung muc.
Nhiéu chuong trinh, khoa hoc khong thuc hién so két, tong két dinh ky hodc
thuc hién mot cach hinh thirc, thiéu sy quan tdm tir cac cap uy, ban chi dao.
Viéc ndy dan dén tinh trang khong dénh gia duoc day du, chinh x4c nhiing uu
diém, han ché trong qua trinh boi dudng, tir d6 bd 16 co hoi rat ra bai hoc kinh

nghiém dé nang cao chat lugng trong céc giai doan tiép theo.

Noi dung so két, tong két con chung chung, thiéu chiéu sdu. Phan 16n
cac bao cdo mdi dung lai ¢ viéc néu s6 liéu veé sb 16p td churc, sb hoc vién
tham gia, hoac nhan xét téng quat vé tinh than, thai d hoc tap cua hoc vién.
Trong khi d6, nhitng khia canh quan trong nhu chat luong ndi dung chuong
trinh, phuong phép giang day, sy phi hop gitta chuong trinh véi nhu cau thuc
tién, hay hi€u qua Uimg dung sau dao tao lai chua dugc phan tich thau ddo.
Diéu nay lam cho céc bio cao tong két chua phan 4nh ding thuc chét, chua c6

gia tri tham khdo cao d6i vaoi viéc hoach dinh chinh sach boi dudng.

Viéc biéu duong, khen thudng sau so két, tong két chua dugc thuc hién
kip thoi va théa dang. Nhiing tap thé, cd nhan c6 thanh tich xuét sic trong
cong tdc BDCB chua dugc ton vinh, khich 1¢ dung murc, trong khi nhiing sai

sot, han ché chua dugc chi ré va xtr Iy nghi€ém tac. Piéu nay lam giam dong
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luc phén d4u ctia cac cha thé tham gia, déng tho1 chua tao duoc su lan toa tich

cuc trong toan hé thong.

Hoat dong danh gia hiéu qua sau bdi dudng can bd gan nhu bi bo ngo.
Hién nay, chua c6 co ché theo doi, giam sat dai han dé xac dinh o muc do
thay d6i vé 1ap trudng chinh tri, nang lyc ldnh dao, k¥ ning quan 1y hay kha
nang van dung kién thirc vao thuc tién cua d6i ngii CBCCL sau khi tham gia
boi dudng. Hau qua 1a hi¢u qua thyc sy cua cac khoa hoc chua dugc luong
hoa, khién cong tic BDCB c6 nguy co trd thanh hinh thic, khong gin két

chat ch€ véi yéu cau thuc tién cua cong tac lanh dao, quan ly.

Nhitng han ché trong viéc so két, tong két va rat kinh nghiém cong tac
bdi dudng CBCCL cho thdy cac chu thé & Pang NDCM Lao chua phat huy
day du vai tro ctia khau nay nhu mot mat xich quan trong trong chu trinh quan
Iy dao tao, boi dudng. Picu d6 doi hoi trong thoi gian t6i, can d6i moi cach
thtrc tién hanh so két, téng két theo huong khoa hoc, thuc cht, gfm vO1 danh
gia hiéu qua sau dao tao; dong thoi kip thoi khen thuong, chan chinh dé bao
dam cong tac BDCB ngay cang di vao chiéu sau va dat hiéu qua thuc chét
hon.

3.2. NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan ciia wu diém

Mot la, chii truong, dwong 10i, chinh sdch ding dan cia Pang NDCM
Lao vé c¢éng tac can bé va boi dwong can bo

Ngay tir Pai hoi IV (1986) khi khoi xudng cong cude ddi méi, Pang
NDCM Lao di nhdn manh cong tic can bd 1a “khau then chét” trong xdy
dung Pang va hé théng chinh tri, coi ddy 1a yéu td quyét dinh thanh cong cua

su nghiép d6i méi. Cac van kién quan trong nhu Nghi quyét vé phat trién tai
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nguyén con ngudi (1992), Nghi quyét Trung wong 6 khoa IX (2009) vé xay
dung DNCB, cong chuc dap ung yéu ciu giai doan méi da khang dinh 16
quan diém chién lugc ctia Pang vé dao tao, bdi dudng CBCCL. Noi dung cac
nghi quyét khong chi xac dinh muyc tiéu, phuong huéng ma con dé ra cac co
ché, chinh sach cu thé nham chuan hoa, tré héa va nang cao chat luong
DNCB. Thuc tién cho thiy, nhd ¢6 dinh hudng chinh trj — tu tudng dung dan,
cong tac boi dudng CBCCL cua Pang NDCM Lao dugc trién khai thong
nhat, ddng bd va c6 tim nhin dai han. Pay 1a nguyén nhan cin ban bao dam
cho cong tac bdi dudng di vao nén nép, tranh tinh trang manh man, tu phat,
d6ng thoi tao co sd viing chic cho viée nang cao chat luong lanh dao, quan 1y

trong boi canh mai.

Hai la, si lanh dao tdp trung, thong nhdt va xuyén suét cua Trung

wong Dang NDCM Lao.

Day 1a nguyén nhan quan trong tao nén wu diém ndi bat cla cong tac
bdi dudng CBCCL. Trong nhiéu giai doan, Trung wong Pang di ban hanh cac
chi thi, nghi quyét, quy dinh nham cu thé hoa dudng 161, chu truong vé cong
tac can bd, bao dam sy nhat quan trong toan hé thong. Co ché phdi hop giira
Ban T6 chirc Trung wong, Ban Tuyén huan, Hoc vién Chinh trj va Hanh chinh
quéc gia cung cac cap uy dia phuong dugc thiét 1ap va ngdy cang hoan thién,
gitip qué trinh trién khai boi dudng can bd khong bi phan tan, tiy tién ma di
vao nén nép, khoa hoc. Su phan cong, phan cip rd rang trong quan 1y va to
chtrc bdi dudng ciing han ché tinh trang chdng chéo, tring lip nhiém vu giira
cac co quan, don vi. Nho vy, hoat dong bdi dudng dién ra trong khudn kho
ky luat, c6 sy giam sat va danh gia thuong xuyén, qua do nang cao tinh
nghiém tic va hiéu qua thuc tién. Thuc té cho thay, su 1anh dao xuyén sudt tir
Trung wong di gop phan bao dam chat luong, dong thoi ting cuong tinh dong

b, thdng nhat trong x4y dung ddi ngiit CBCCL, phu hop véi yéu cau dbi méi
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va hoi nhap hién nay.

Ba la, hé tho”'ng co so dao tgo chinh tri — hanh chinh dwoc cung co va
hién dai hoa.

Pay 1 nhan t6 truc tiép bao dam cho cong tac bdi dudng CBCCL ngay
cang dat chat luong va hiéu qua. Thyuc hién Nghi quyét vé phat trién tai
nguyén con ngudi, Pang NDCM Lao di chi dao hop nhét, sip xép lai mot sd
truong chinh tri, ddng thoi nang cap Hoc vién Chinh tri va Hanh chinh quéc
gia thanh trung tdm dao tao, bdi dudng can bd cao cip ciia ca nudc. Dén nam
2020, hé thé)ng dao tao chinh tri — hanh chinh c¢6 hon 40 trudng chinh tri cép
tinh va huyén, tao thanh modt mang luéi rong khap, phuc vu truc tiép cho
nhiém vu bdi dudng CBCCL va can b0 quan 1y céc cép. Bén canh do, co s&
vat chat, trang thiét bj day hoc timg budc duoc dau tu dong bo, hién dai, gop
phan nang cao mdi truong hoc tdp va nghién ctru. Poi ngil giang vién ciing
duoc chuin hoa vé trinh do va nang luc; trong do, tai Hoc vién Chinh tri va
Hanh chinh quéc gia, trén 65% gidng vién co trinh d§ sau dai hoc, nhiéu
ngudi ¢ kinh nghiém thuc tién phong phu. Pay 1a nén tang quan trong giup
nang cao chat lugng giang day, bao dam sy két hop chat ché giira 1y luan va

yéu cau thuc tién trong cong tac lanh dao, quan 1y.
Bén la, phwong thire boi dwdng gdn véi thuc tién lanh dao, qudn Iy

Chu truong “hoc di doi v6i hanh, 1y luan gan lién voi thuc tién” dugc
Pang NDCM Lao quan triét xuyén sudt trong cong tac bdi dudng CBCCL.
Noi dung cac khéa hoc khong chi tap trung vao trang bi nén tang 1y luan Mac
— Lénin, tu tudng Cayxén Phomvihan, ma con chua trong rén luyén ban linh
chinh tri, phém chit dao dtrc cach mang va k¥ nang lanh dao, quan 1y. Mot
diém noi bat 1a viée dua hoc vién di nghién ctru thuc té tai co s9, gén viéc hoc
tap 1y luan véi giai quyét cac van dé cu thé cia dia phuong, don vi. Nho do,

hoc vién khong chi ti€p thu tri thirc mot cach han 1am ma con ¢6 co hdi van
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dung ngay vao thuc tién cong tac. Pay 1a yéu td quan trong giup doi ngii
CBCCL sau bdi dudng cé thé phat huy vai trd nong cét trong quan 1y nha
nudc va lanh dao phat trién kinh té — xa hoi, dap tmg yéu cau d6i moi va hoi
nhap.

Nam la, sw mo rong hop tdac quoc té va xu the hoi nhap.

Trong bbi canh toan cau hoa, Pang va Nha nudc Lao da chu dong tranh
tht sy hd trg ciia cac nudc ban bé truyén thong nhu Viét Nam, Trung Qudc,
Cuba, ciing nhu céc t6 chire quéc té trong linh vuc ddo tao va bdi dudng can
bo. Riéng giai doan 2016-2020, Hoc vién Chinh tri va Hanh chinh quéc gia
d3 phdi hop 6 chirc trén 50 khoa bdi dudng cé yéu td quoc té, véi sy tham gia
cua hang nghin can bd lanh dao, quan ly. Cac chuong trinh nay khong chi
gitip d6i ngli CBCCL tiép can nhiing kinh nghiém quan tri hién dai va phuong
phap giang day tién tién, ma con tao co hoi trao doi, hoc hoi thuc tién quan 1y
tir nhiéu qudc gia. Nhd d6, CBCCL ¢6 diéu kién mé rong tam nhin, nang cao
nang luc hoi nhap quoc té, taing kha nang thich (mg véi nhiing thach thic toan
cau, gop phan khing dinh vi thé va vai tro 1anh dao cua Pang NDCM Lao

trong giai doan mai.
3.2.1.2. Nguyén nhan ciia han ché, khuyét diém

Mot la, viéc xac dinh phwong hwdng, nhiém vu boi duong CBCCL con

thiéu tinh chu dong va tam nhin chien lwoc

Trén thuc té, nhicu ké hoach bdi dudng chi dugc xay dung theo ting
giai doan ngan han nhu thang, quy hodc nam, trong khi chwa c6 cic chuong
trinh tong thé v6i tdm nhin 5 nam, 10 ndm gan lién véi chién lugc phét trién
dat nude. Sy thiéu vang dinh huéng dai han khién cong tac bdi dudng chua
bao dam tinh lién tuc, chua dép Gmg yéu cau ké thira va phat trién bén viing

doi ngii can bd cap chién lugc. Bédo cdo chinh tri tai Pai hdi X ctia DPang
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NDCM Lao (2016) di thang thin chi ra raing CTCB, nhét 13 khau dao tao, bdi
dudng, van con mang tinh bi dong, thiéu gan két véi quy hoach can bd tong
thé. Piéu nay dan dén tinh trang thiéu hut doi ngii nhan luc chit luong cao
trong mat sb linh vuc trong yéu, anh huong truc tiép dén hiéu qua lanh dao va

quan ly cua Pang va Nha nudc.

Hai la, sw phéi hop giita cdc co quan, don vi trong t6 chitc boi dudng

CBCCL chuwea that sw chat ché va déng bo

Mac du Trung wong Pang da c6 nhiing chi dao rd rang, song trén thuc
té, & nhiéu dia phuong, su phéi hop gilta Ban T chire, Ban Tuyén huan, Hoc
vién Chinh tri — Hanh chinh qudc gia va cac co sd dao tao van con mang tinh
hinh thirc, chwa hinh thanh co ché diéu phéi théng nhat, hiéu qua. Viéc phan
cong, phan cip trach nhiém trong trién khai cac chuong trinh bdi dudng chua
duogc xac dinh ranh mach, dan dén tinh trang chéng chéo hoac bd sot nhiém
vu. Nghi quyét Trung wong 6 khéa IX (2006) vé cong tac can bd di chi 1d
“tinh trang phén tan, thiéu tap trung trong dao tao, bdi dudng can bd con phd
bién” [Nghi quyét TU6, IX, tr.45]. Day 1a mot nguyén nhan co ban khién hoat
dong bdi dudng chua phat huy dugc sitc manh téng hop cia ca hé théng

chinh tri, 1am giam hiéu qua va chat luong ctia qua trinh bdi dudng CBCCL.

Ba la, co so vdt chat va doi ngii giang vién o nhiéu truong chinh tri,

hanh chinh chwa dap iing yéu cdau boi dwong CBCCL

Theo s6 liéu ndm 2020, chi khoang 35% giang vién céc truong chinh tri
cap tinh c6 trinh do sau dai hoc, trong khi yéu ciu giang day can bo cip chién
lugc doi hoi nén tang kién thirc chuyén sau, nang luc nghién ctru doc lap ciing
nhu k¥ ning su pham hién dai. Bén canh d0, diéu kién co s& vét chit tai nhiéu
dia phuong con lac hau, thiéu trang thiét bi phuc vu giang day va nghién ciru,
chua theo kip nhu cdu d6i méi phuong phap dao tao. Sy chénh 1éch o rét vé

chat luong giita cac co s& ddo tao trung wong va dia phuong dan dén tinh



117

trang mat can d6i trong két qua boi dudng, 1am giam tinh dong bd cua doi ngii
CBCCL. Thyc trang nay cho thdy cong tac chuan hoa giang vién va dau tu co
s& vat chat chua duoc quan tim dung muc, 13 mot nguyén nhan quan trong

han ché hiéu qua boi dudng.

Boén la, phwong thire boi duwéng con ndng vé 1y thuyét, cham déi mdi,

chwa gdn chdt véi thuc tién lanh dao, qudn Iy

Trong nhiéu niam, cac khoa hoc danh cho CBCCL vén chu yéu theo 16i
truyén théng, tip trung vao viéc phd bién vin ban, nghi quyét va cung cip
kién thire 1y ludn chung, trong khi thiéu tinh hudng thuc té, cac bai tip md
phong hay hoat dong rén luyén k¥ ning xir 1y cong viéc cu thé. Hé qua la
nhiéu can bd sau khi hoan thanh khéa hoc gap kho khan trong viéc van dung
kién thirc vao giai quyét nhiing van dé thyc tién tai co quan, don vi. Bdo céo
téng két cong tac dao tao, boi dudng cén bd giai doan 2011-2015 cua Hoc
vién Chinh tri va Hanh chinh quéc gia ciing chi rd: “Chat lugng chuong trinh
va phuong phép giang day chua theo kip yéu cau d6i méi, hoi nhap, chua phat
huy tdi da nang luc nguoi hoc” [Bao cao HVCT&HCQG, 2016, tr.12]. Diéu
nay cho thay doi mdi phuong phap bdi dudng 1a yéu cau cap thiét nhung tién

do trién khai con cham, 1am giam hiéu qua ctia cong tac bdi dudng CBCCL.

Nam la, cong tac so két, tong két, danh gia hiéu qua sau boi duwong can
bo cap chiéen luoc con chwa duoc chu trong dung mirc, lam han ché tac dong

thuc tién cua cac khoa hoc

Trong nhiéu trudng hop, cac 16p bdi dudng chi dimng lai & bao cao két
qua mang tinh hinh thtc, chua tién hanh phan tich, danh gia siu sac vé su
chuyén bién trong tu duy, ban linh chinh tri ciing nhu k¥ ning lanh dao, quan
1y cua can b sau qua trinh hoc tap. Viéc thiéu co ché giam sat, theo doi sau
dao tao dan dén kho khin trong viéc do luong hiéu qua thyc su va diéu chinh

ndi dung, phuong thire bdi dudng cho phu hop. Thuc tién cho thiy, nhiéu can
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b sau khi hoan thanh khéa hoc chua c¢6 diéu kién hodc chua duoc khuyén
khich van dung kién thirc vao giai quyét nhitng van dé thuc tién & co sé. Nghi
quyét Pai hoi XI ctia Pang NDCM Lao (2021) di chi rd: “Cong tac danh gia,
kiém tra, rt kinh nghiém trong dao tao, bdi dudng can b chua nghiém, chua
thuong xuyén, din dén chua phat huy duoc hiéu qua sau dao tao” [Vian kién

bai hoi X1, tr.87].
3.2.2. Nhirng kinh nghiém

Thir nhat, kién dinh nguyén tac dat sw lanh dao truc tié}?, toan dién cua

Pdang NDCM Lo déi véi cong tac boi dwdng CBCCL

Mot trong nhitng bai hoc kinh nghiém quan trong rit ra 1a phai bao dam
su lanh dao théng nhat, truc tiép va toan dién ciia Bang NDCM Lao ddi voi
cong tac boi dudng CBCCL. Trén thuc té, nhiéu han ché xuat phat tir viéc
budng long khau chi dao hodc phan cong trach nhi€ém chua rd rang gitra cac
co quan tham muu, quan 1y can bo. Do dé, viéc quan triét quan diém “Dang
théng nhat 1anh dao CTCB va quan Iy DPNCB” 14 yéu cau xuyén sudt. Kinh
nghiém nay cho thay, chi khi c¢6 sy dinh hudéng chit ché tir Trung wong Dang
dén cac cap, noi dung va phuong thirc bdi dudng méi bao dam phu hop voi
duong 161 chinh tri, gén v6i nhiém vu chién luge cua dit nude. bay cling 1a
nén tang dé khic phuc tinh trang hinh thuc, cuc bo, déng tho1 nang cao tinh

thong nhat trong CTCB.

Thir hai, két hop hai hoa giita ly ludn chinh tri va thuc tien lanh dao,

quan ly

Kinh nghiém tir cac khoa bdi dudng cho thiy, néu chi tap trung truyén
dat 1y thuyét kho cumg, hiéu qua thuc té s& bi han ché. Do d6, bai hoc quan
trong 1a phai két hop chat ché giita giang day 1y luan chinh tri v6i phan tich

tinh huong thuc tién, gan ddo tao voi nhitng yéu cau cy thé clia cong tac 1anh
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dao, quan 1y trong bdi canh hoi nhap. Cac chuong trinh can duoc thiét ké theo
huéng ting cuong thao luan, md phong, xir 1y tinh hudng thuc té nham phat
huy tu duy doc 1ap, sang tao cua can bd. Bao cao téng két ctia Hoc vién Chinh
tri va Hanh chinh qudc gia Lao giai doan 2016-2020 cho thiy, cac khoa hoc
gan 1y luan voi thyc tién dat ty 18 danh gia “hiéu qua cao” ting 15% so voi

giai doan trude, khang dinh tAm quan trong ctia phuong cham nay.

Thit ba, gdn céng tic béi dwéng véi chién lwoc xdy dung PNCB trong

tung giai doan

Mot kinh nghiém then chdt 1a cong tac boi dudng CBCCL phai dat
trong tong thé chién lugc can bd ciia Pang theo timg thoi ky. Pang NDCM
Lao d3 nhiéu 1an nhin manh méi quan hé giira dao tao, bdi dudng va quy
hoach can bo. Khi cong tac nay duoc gin két chit ché véi chién luge phat
trién kinh té — xa hoi, can bo duoc dao tao khong chi dap tng yéu cau trudc
mét ma con chuin bj cho nhiém vu 1au dai. Thuc té, trong giai doan 2016—
2020, viéc trién khai chuong trinh bdi dudng gan véi Nghi quyét Pai hoi X da
gitip bd sung hon 30% can bd lanh dao tré vao quy hoach, bao dam tinh ké
thira. Kinh nghiém nay cho thiy, boi dudng can bo khong thé tach roi cong
tac quy hoach va sir dung can bo, néu khong sé dan dén lang phi ngudn luc va

thiéu déng b0 trong chién lugc can bo.

Thit tu, doi méi néi dung, phwong thire va g dung coéng nghé trong
béi dudng

Mot trong nhirng kinh nghiém quan trong 1a phai thudng xuyén d6i moi
ndi dung, phuong thirc bdi dudng dé dap tmg yéu cau caa tinh hinh méi. Thuc
té cho théy, nhiéu han ché trong giai doan trudc bat ngué)n tr viée cham doi
moi, con ning vé 1y thuyét, thiéu tinh twong tic. Trong giai doan gan day,
viéc tng dung céng nghé thong tin, to chirc cac khoa hoc truc tuyén, két hop

dao tao tir xa voi tap trung dd giup mé rong ddi tuong, tiét kiém chi phi va
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nang cao hiéu qua. Béo cdo cua Ban T6 chtrc Trung wong Pang NDCM Lao
nam 2021 chi 15, hon 40% can bo tham gia cac 16p hoc két hop truc tuyén
danh gia phuong thirc nay “linh hoat, hi€u qua hon” so véi trudce. Pay 1a kinh
nghiém can tiép tuc nhan rong, nham tao su thich Gmg nhanh véi bbi canh

chuyén doi so hién nay.
Thur nam, phat huy vai tro cua co so dao tao va doi ngii giang vién

Kinh nghiém thyc tién cho thdy, chit luong cong tic bdi dudng
CBCCL phu thudc 16n vao nang luc cia co s& dao tao va doi ngii giang vién.
bang NDCM Lao da rut ra bai hoc phai coi vi¢c xay dung Hoc vién Chinh tri
— Hanh chinh quéc gia va céc co so dao tao truc thudc la nhi€ém vu chién lugc.
DPdng thoi, viée nang cao trinh d9, k¥ ning su pham va kha ning nghién ctu
thuc tién cua giang vién gitt vai tro quyét dinh. Bao cdo nim 2019 cia Hoc
vién cho thay, cac 16p co giang vién timg gitr chitc vy lanh dao trong thyc tién
dugc danh gia “thiét thuc” cao hon 20% so véi 16p do giang vién chi truyén
dat 1y thuyét. Diéu d6 khang dinh, muén bdi dudng hiéu qua thi phai dau tu

ddng bo cho co s& dao tao va doi ngil 1am cong tac giang day.

Thik sdu, tang cuong cong tdc so két, tong két va danh gid hiéu qua sau
béi duong

Thuc tién cho théy, néu chi dung lai ¢ viéce cép chirng chi sau khoéa hoc
ma thiéu theo ddi, danh gia qua trinh van dung kién thirc vao thuc tién thi hiéu
qua s& bi han ché. Pang NDCM Lao di chi rd trong Nghi quyét Pai hoi XI
(2021): “Céng tac danh gia, kiém tra, rat kinh nghiém trong dao tao, boi
dudng can bo phai dugc tién hanh thudng xuyén, thuc chat”. Piéu nay cho
thay, viéc xay dung co ché giam sat, danh gia dinh ky, gan két qua hoc tap voi
cong tac bo nhiém, dé bat 1a yéu cau quan trong. Kinh nghiém nay gip nang
cao tinh thuc chat, dong thoi bao dam rang bdi dudng thuc sy dong gop vao

su trwong thanh va phat trién ctia d6i ngii CBCCL.
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Tiéu két chwong 3

Cong tac bdi dudng CBCCL ctia Pang NDCM Lao trong thoi gian qua
d3 dat nhiéu két qua quan trong, gop phan xay dung DNCB lanh dao, quan Iy
c¢6 ban linh chinh tri, phdm chat dao dirc va trinh d6 chuyén mon co ban dap

ung y€u cau nhiém vu.

Nhirng thanh tyu nay c6 dugc 1a nho sy 1anh dao, chi dao quyét liét cua
Trung wong Pang, su phdi hop ciia cac co quan, don vi cling nhu nhitng nd
lyc d6i méi vé nodi dung, phuong thuc dao tao, boi dudng. Tuy nhién, thuc
trang cling chi ra mdt s6 han ché nhu co ché phéi hop chua déng bd, co sd vat
chat va doi ngii giang vién con bat cap, phuong phap giang day cham doi moi,
cong tac danh gia sau dao tao chua dugc chu trong. Nguyén nhan ctia nhirng
han ché nay xuét phat tir ca khach quan 13n cha quan, phan anh yéu cau cip
bach cua viéc tiép tuc d6i mdi toan dién cong tac boi dudng CBCCL.

Nhitng bai hoc kinh nghiém duoc rat ra s& 13 co s& quan trong dé Pang
NDCM Lao dé xuat giai phap thiét thuc, nang cao chat luong dodi ngii

CBCCL, dap tmg yéu cau phat trién va hoi nhap trong giai doan moi.
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Chuong 4

PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP CHU YEU
TANG CUONG CONG TAC BOI DUONG CAN BQ CAP
CHIEN LUQC CUA PANG NHAN DAN CACH MANG LAO
PEN NAM 2035
4.1. NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG TANG CUONG
CONG TAC BOI DUONG CAN BQ CAP CHIEN LUQC CUA PANG NHAN DAN
CACH MANG LAO PEN NAM 2035
4.1.1. Yéu t6 thuan loi va kho khin tac dong dén cong tac boi

dudng can bd cap chién lugc ciia Pang NDCM Lao
4.1.1.1. Nhitng thudn loi

Trong bdi canh d6i méi va hoi nhap qudc té hién nay, cong tac bdi
dudng CBCCL cua Pang NDCM Lao dang dung trude nhiéu thuan loi quan
trong, tao nén tang chinh tri, phap 1y va thuc tién dé nang cao chit luong
DNCB. Nhiing yéu t6 ndy vira mang tinh dinh hudéng, vira mang tinh bao
dam, gop phan cing cd vi tri then chét caa CTCB trong su nghiép cach mang

cua Dang.

Thir nhat, dwong 16i doi mdi toan dién dat nuéce tiép tuc dwoc khang
dinh va trién khai manh mé, dat cong tac can bo trong téng thé chién luoc

phat trién quoc gia

Ké tir khi thuc hién duong 161 d6i méi nam 1986, Lao da dat duoc
nhiéu thanh twu quan trong: tbc do ting truong GDP binh quan giai doan
2016-2019 dat khoang 6,5%/mam; ty 1¢ hd nghéo giam tir 46% (nam 1992)
xudng con 18,3% (ndm 2019) theo s liéu cua Ngan hang Thé gi6i. Pai hoi
XI Pang NDCM Lao (2021) tiép tuc khang dinh: “Cong tac can bd 1a khau

then chét cua then chét, c6 y nghia quyét dinh dén sy thanh bai cta cach
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mang” [Van kién Pai hdi XI, tr. 118] Nhu vay, ddi méi vira tao nén tang
chinh tri 6n dinh, vira cung cap diéu kién vat chat — tinh than thuan loi dé boi

dudng CBCCL.

Thit hai, sw chi dao xuyén sudt ciia Pang thong qua cdc nghi quyét, chi

thi dd tao khung dinh hwéng nhdt qudn cho céng tac boi dwéng CBCCL

Trong nhiéu ky Pai hoi, CTCB dugc dit & vi tri trung tdm. Van kién
bai héi IX (2011) nhan manh: “Phai chiam lo ddo tao, bdi dudng DNCB, nhét
la can bo lanh dao, quan 1y chu chdt, bao dam vira 6 dic, vira ¢ tai, du nang
luc ganh vac nhiém vu trong tinh hinh méi” [tr. 94]. Gan day, Nghi quyét Hoi
nghi Trung uong 4 khoa XI (2022) da dé ra chu truong “ddi méi manh mé
cong tac dao tao, boi dudng can bo, gén 1y luan véi thuc tién, nang cao nang
luc tu duy chién luogc”. bay 1a dinh hudng quan trong, tao su théng nhét tir

Trung wong dén dia phuong trong trién khai boi dudng CBCCL.

Thit ba, tién trinh héi nhdp quéc té va tic dong ciia Cach mang cong

nghiép 4.0 da mo ra co hoi hoc hoi, tié'p can tri thiec quan tri hién dai

Tu khi gia nhap ASEAN nam 1997, Lao ngay cang hoi nhap sau rong,
ky két nhiéu hiép dinh hop tac gido duc — ddo tao, trong d6 cé cac chuong
trinh trao doi can bo, nghién ctru sinh véi Vi¢t Nam, Trung Qudc va mot sb
nude chau Au. Theo bdo céo ctia BO Gido duc va Thé thao Lao (2021), mdi
nam c6 khoang 1.200 can bd, hoc vién dugc cur di dao tao, boi dudng & nude
ngoai, chu yéu trong cac linh vuc quan tri cong, kinh té s, bién doi khi hau.
Diéu nay giup CBCCL duoc tiép can kién thirc, k§ ning lanh dao hién dai,

dap Gmg yéu cau cua thoi ky cach mang cong nghiép 4.0.

Thit tw, hé thong chinh sdch, phdp ludt vé céng téc can b ciia Pang va

Nha mieée Lao dwoc ban hanh khé day di, tao hanh lang phdp 1y viing chdc
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Luat Gido duc (stra d6i ndm 2015) quy dinh r&: “Nha nudc chu trong
dao tao, bdi dudng can bd, cong chirc nham nang cao pham chét, trinh do
chuyén mén, dap Gmg yéu cau phat trién dat nudc” [Piéu 17]. Ngoai ra, Nghi
quyét s6 03/DH XI (2021) vé cong tac can bd néu rd: “Phai gan cong tac quy
hoach, dao tao, bdi dudng voi danh gid, st dung va luan chuyén can by”. Cac
van ban nay bao dam su dong b, minh bach, gitp cong tac bdi dudng

CBCCL c6 co s¢ chinh tri — phap 1y viing vang.

Thur nam, sy quan tam lanh dao cua Trung wong va cac cdp uy da tao

thudn loi cho viéc trién khai déng bo cong tac boi duong

Ban Chap hanh Trung wong Pang thudng xuyén ban hanh chi thi, ké
hoach vé CTCB; déng thot1 phan cong cac Uy vién BO Chinh tri, Ban Bi thu
truc tiép phuy trach cong tac dao tao, bdi dudng. Bao cdo tong két cong tac to
chirc nam 2022 ciia Ban T6 chirc Trung wong cho thay, c6 tdi 92% céc tinh,
thanh phé) da xay dung ké hoach dao tao, boi dudng cén bd giai doan 2021-
2025 theo chi dao cta Trung wong. Diéu nay cho thiy su quan tim, lanh dao
quyét liét tir trén xudng dd gdp phan khic phuc tinh trang chong chéo, nang

cao hi¢u qua trién khai.

Thur sau, sy phdt trién cua mang luoi co so dao tao chinh tri — hanh

chinh da cung cdp diéu kién vat chdt va nhdn luc cho cong tac boi duong.

Hién nay, ca nudc c6 1 Hoc vién Chinh tri — Hanh chinh Qubc gia va
17 trudong chinh tri cip tinh, dugc nang cip dang ké trong nhimg nim gan
day. Theo thng ké nam 2022, doi ngii giang vién ciia Hoc vién va cac trudng
chinh tri khoang 850 ngudi, trong d6 35% c6 trinh d6 sau dai hoc (thac si, tién
sT), voi ty 18 tién si gan 10%. So véi giai doan 20102015, ty 1& nay di ting
gap d6i, cho thiy budc tién quan trong trong chuan hoa doi ngii. Pay 1a nén
tang nhan luc co ban dé nang cao chat luong boi dudng CBCCL, du van con

khoang cach so v&i yéu cau cao hon trong giai doan maoi.
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Nhu vy, cong tac bdi dudng CBCCL ciua Pang NDCM Lio trong giai
doan hién nay co nhiéu yéu td thuan lgi ca vé chinh tri, phap ly, td churc va
thuc tién. Do 1a thanh qua cua duong 16i doi méi, su chi dao nhat quan cia
Pang, tién trinh hoi nhap qudc té, su phat trién manh mé cua khoa hoc — cong
ngh¢, cung véi sy quan tdm cia cac cAp uy va hé thong dao tao ngdy cang
hoan thién. Nhitng thuan loi nay khong chi giup cong tac bdi dudng dat hiéu
qua, ma con mo ra co hoi nang cao chat lugng ddi ngiit CBCCL, dap tng yéu

cdu phat trién bén vimg va hoi nhap qudc té cua dat nude.
4.1.1.2. Kho khain

Bén canh nhimg yéu t6 thuin loi, cong tac bdi dudng CBCCL cua

Pang NDCM Lao van dang ddi dién véi nhiéu kho khan, thach thuc:

Thur nhat, chdt lwong va co cau doi ngii giang vién, co so dao tao chinh

tri — hanh chinh con bdt cdp

Mic du hé thdng dao tao chinh tri di duoc mo rong véi 1 Hoc vién
Chinh tri — Hanh chinh qudc gia va 17 trudng chinh tri cip tinh, song doi ngii
giang vién van chua dap ung d yéu cau. Theo bao céo ctia Bo Gido duc va
Thé thao Lao (2022), trong tong s6 khoang 850 giang vién, chi c¢6 35% dat
trinh do sau dai hoc, trong do tién si chiém chua téi 10%. Con sb nay con kha
khiém ton néu so sanh véi yéu cau ngay cang cao cua viéc boi dudng CBCCL
— nhimg nguoi can dugc trang bi kién thirc lién nganh, k¥ ning quan tri hién
dai va tu duy chién luge. Viée thiéu giang vién c6 kinh nghiém thyc tién lanh
dao, quan 1y ciing han ché kha ning gin 1y luan voi thuc tién, 1am giam sic

héap din va tinh thuyét phuc cta cac chuong trinh boi dudng.

Thit hai, ndi dung va phirong phdp boi dwong chdam dwoc doi méi, chiea

theo kip yéu cau cia thoi dai héi nhap
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Du d3 c6 nhitng cai tién nhat dinh, nhiéu chuong trinh bdi dudng van
nang vé 1y thuyét, chua chi trong dén ky nang quan tri cong, kinh té s, ngoai
ngit va k¥ nang hoi nhap qudc té. Bao cdo so két cong tac to chirc — can bo
nam 2021 chi ra rang, khoang 40% hoc vién tham gia cac khoa boi dudng
chién luge “chua dugc tiép can day du véi kién thirc méi cua thoi ky Cach
mang cong nghiép 4.0”. Vin kién Pai hoi XI (2021) ciing thang thin nhin
nhan: “Cong tac dao tao, boi dudng can bo chua gén chit véi nhu cdu thue
tién, ndi dung con cham d6i mdi, chwa phu hop véi yéu cau lanh dao trong
bdi canh mai” [tr. 87]. Piéu nay dan dén nguy co tut hau trong viéc chuan bi

doi ngli cdn bo du nang lyc canh tranh va hoi nhap.

Thit ba, co sé vdt chat, trang thiét bi phuc vu cong tac boi duéng con

han che

Du d3 c6 su quan tim dau tu, nhiéu trudng chinh tri dia phuong van
thiéu phong hoc hién dai, thiét bi trinh chiéu, thu vién dién tir va co so dit liéu
phuc vu nghién ctru. Theo khao sat cia Bo Gido duc va Thé thao (2020), chi
c6 6/17 truong chinh tri cép tinh dugc trang bi thu vién dién tur co ban, trong
khi hau hét vin phy thudc vao gido trinh in an truyén théng. Su thiéu thon nay
gay kho khin trong viéc trién khai cac phuong phép giang day hién dai, dic
biét 13 hoc tap truc tuyén — xu thé phd bién trong bdi canh dich bénh COVID-
19 vira qua. Nghi quyét s6 032-NQ/TW ngay 03/01/2018 cua B Chinh tri
cling da chi rd han ché: “Pau tu cho hé théng co s& dao tao can bo chua déng
b0, con chénh I¢ch gifra trung wong va dia phuong”.

Thir tw, co ché danh gid, kiém tra, gidm sdt sau boi duong chua chdit
ché

Nhiéu khoa boi dudng hién méi dimg & viéc cap chimg chi sau khi
hoan thanh khéa hoc, thiéu hé thong theo ddi, danh gia hiéu qua cong tac cla

can b0 sau dao tao. Bao cao téng két cong tac dao tao can bd giai doan 2016—
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2020 ctia Ban T6 chitc Trung wong cho thay, chi khoang 25% can bo dugc
theo ddi, danh gia sau 1—2 nam hoan thanh khéa boi dudng, con lai hau nhu
khéng c6 bao cao két qua cu thé. Vin kién Dai hoi XI (2021) di nhan manh:
“Cong tac danh gia, kiém tra, rat kinh nghiém trong dao tao, boi dudng can
bd chua nghiém, chua thuong xuyén, dan dén chwa phat huy duoc hiéu qua
sau dao tao” [tr. 87]. Py la nguyén nhén truc tiép 1am giam chat luong dau ra

va hiéu qua thyc tién cta cong tac bdi dudng CBCCL.

Thit nam, khé khan vé ngdn sach va nguon luc tdi chinh cho céng tdc
béi dudng.

Lao 1a mot qubc gia dang phat trién, ngan sach danh cho gido duc — dao
tao con han ché. Theo s6 liéu ctia Ngan hang Thé gii (2021), chi tiéu cong
cho gido duc cta Lao chiém khoang 2,9% GDP, thap hon murc trung binh
4,3% cua cac nudc ASEAN. Trong do, chi cho dao tao, boi dudng cén bd chi
chiém ty 1& nho, din dén kho khan trong viéc mo rong quy mé, dau tu co s&
vét chat va nang cao thu nhap cho giang vién. Nhiéu truong chinh tri cap tinh
phan anh tinh trang “thiéu kinh phi hoat dong, phai phu thudc vao hd trg cua
dia phuong va du an qudc t&” [Bao cdo Bo Gido duc va Thé thao, 2020]. Han
ché nay lam giam tinh bén viing trong trién khai cac chuong trinh bdi dudng
dai han cho CBCCL.

Thik sdu, tac dong tir nhitng bién dong chinh tri — kinh té quoc té va yéu

cau hoi nhap.

Trong bdi canh toan cau hoa, CBCCL cua Lao phai dbi dién voi nhiéu
thach thtrc: canh tranh quéc té, bién d6i khi hau, dich bénh va yéu cau quan tri
quéc gia trong méi truong phirc tap. Diéu ndy doi hoi ndi dung bdi dudng
phai nhanh chéng cap nhat kién thirc, k§ ning méi, trong khi hé théng dao tao
trong nudc con cham thich tng. Vi duy, trong giai doan dich COVID-19
(2020-2021), nhiéu khoa bdi dudng bi gian doan hoic phai to chic truc
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tuyén, nhung ning luc ha tang cong nghé thong tin con yéu da anh hudng 16n
dén chét lugng hoc tap. Béng thoi, sy canh tranh nhan luc chét lugng cao
trong khu vuc ciing dit ra yéu cau ngdy cang cao vé tiéu chuan CBCCL, lam

tang ap luc doi méi cho cong tac boi dudng.

Nhu vay, cong tac boi dudng CBCCL ciia Pang NDCM Lao khong chi
dimg trudc nhitng thuan 191, ma con chiu nhiéu kho khan, thach thue. Nhirng
han ché vé chat lugng giang vién, ndi dung chuong trinh, co s vat chat, co
ché danh gia, ngan sach, cung tac dong tir méi trudng qudc té da anh huong
truc tiép dén hiéu qua cong tac. Viée thang thin nhan dién cac thach thic nay
1a co so quan trong dé Pang NDCM Lao d¢ ra giai phap dong bo, kha thi,

nhim nang cao chit lugng bdi dudng CBCCL trong giai doan toi.
4.1.2. Phwong hudéng

Pé dap ung yéu cau phat trién dat nudc trong giai doan méi, cong tac
bdi dudng CBCCL cua Pang NDCM Lao dén nim 2035 can dugc dinh
huéng theo nhing phuong chdm co ban, gan véi Nghi quyét Pai hoi XI
(2021) ctia Pang NDCM Lao va Chién lugc phat trién kinh té - x hoi dén

nam 2030, tim nhin dén nim 2045.

Thir nhat, tudn thii chdt ché tiéu chuan CBCCL, bao dam sur tho”'ng nhat
gilta yéu cau vé pham chat chinh tri, dao dirc cdch mang véi nang liee lanh

dao, quan ly

Nghi quyét Trung wong 4 (khéa XI) cia Dang NDCM Lao nhan manh
“xay dung d6i ngii can b vitng vang chinh tri, giéi chuyén mén, gin bo véi
nhan dan” [Ban T6 chtc Trung wong Lao, 2021, tr. 37]. Theo do, viéc bodi
dudng can chdéng cha nghia hinh thirc, tranh chay theo bang cap; dong thoi
két hop hai hoa giita yéu cau chinh tri — x4 hoi voi nguyén vong phat trién cia

ca nhan can bo.
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Thir hai, tang cuwong sw lanh dao, chi dao thong nhadt cia cap vy ding

va vai tro quan ly cua chinh quyén

Hién cd nudc ¢o 18 truong chinh tri tinh, thanh phé va Hoc vién Chinh
tri - Hanh chinh quéc gia Lao, song cong tic quan 1y con phan tan [B6 Gido
duc va Thé thao Lao, Bao cdo 2023]. Vi vy, can hoan thién co ché phdi hop
gilra cac ban, by, nganh v&i hé théng truong chinh tri nham dam bao hiéu qua
bdi dudng.

Thir ba, tiép tuc doi méi chwong trinh, néi dung ddao tao, béi dudng

Chuong trinh hién nay tap trung 40% kién thirc 1y luan chinh tri — hanh
chinh, 35% kién thtrc chuyén méon quan 1y, 25% k¥ niang thuc hanh [Hoc vién
Chinh trji - Hanh chinh qudc gia Lao, 2022]. Tuy nhién, can gia ting ty 18 k¥
nang thyc hanh, gan 1y luan véi thuc tién dé dap tng yéu cau quan tri hién
dai.

Thir tw, d6i méi phwong phdp giang day, vmg dung cong nghé thong tin

Theo B6 Giao duc va Thé thao Lao (2023), mbi 55% giang vién tai cac
truong chinh tri co b'fmg sau dai hoc, trong d6 chi 12% tién si. Do do, viéc dao
tao, chuan hoa doi ngii giang vién, két hop véi ap dung phuong phap gidng
day tich cuc, e-learning, hoc qua tinh huéng thuc tién 1a yéu cau cép thiét.

Thir nam, mé réng phéi hop giita cdc co s¢ boi dudng véi co s thiee
tién

Céc dot nghién ctru, thyc té hién chi chiém 10-15% thoi luong khoa
hoc. Can nang 1én mirc 25-30% nham thue hién hiéu qua phuong cham “hoc
di d6i v6i hanh”, tao diéu kién cho hoc vién rén luyén k¥ ning lanh dao, quan
1y.

Thur sau, ra soat, danh gia doi ngii can bo va giang vién, dam bdo co

cau hop Iy
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Theo s lidu cua Ban T6 chirc Trung wong Lao (2023), khoang 28%
CBCCL dang trong d6 tudi 50-55, nguy co thiéu hut d6i ngii ké can. Do vay,
can xay dung ké hoach bdi dudng dai han, gin v6i chién luge phat trién nhan

luc quéc gia dén nam 2030, tam nhin 2045.

Nhu vdy, phuong hudng ting cudng cong tac bdi dudng CBCCL dén
nam 2035 phai dugc trién khai déng bo, dua trén tiéu chuin can bo, gfm ly
luan véi thuc tién, hién dai héa phuong phip dao tao, chuin héa ddi ngii
giang vién, dong thoi tao dung co ché phdi hop hiéu qua giira cac cp, nganh
va co so dao tao. Day sé& 13 nén tang quan trong bao dam cho su trudng thanh
vitng chic cta doi ngli CBCCL, dap ung yéu cau lanh dao, quan 1y trong thoi
ky méi..

4.2. NHUNG GIAI PHAP CHU YEU DE TANG CUONG CONG TAC BOI
DUONG CAN BQ CAP CHIEN LUQC CUA DANG NHAN DAN CACH MANG
LAO DEN NAM 2035

4.2.1. Nang cao nhin thirc, trach nhiém ciia cac cap iy diang, chinh
quyén va PDNCB, dang vién vé viéc ting cwong cong tic boi dudng

CBCCL cua Dang NDCM Lao

Nang cao nhan thirc va trach nhiém cua cc cdp uy, chinh quyén, doi
ngil can bo, dang vién gitr vi tri dac bi€t quan trong. Nhan thirc ding la tién dé
ctia hanh dong dung, trach nhiém cao 1a diéu kién dé chuyén héa chi truong
thanh két qua cu thé. Do do, nang cao can duoc trién khai mét cach dé)ng bo,

sau rgng, thuong xuyén va co tinh h¢ thong.

Néng cao vai tro lanh dao, chi dao cia cdp iy va co quan chuyén mén
cdp trén: Cac co quan cip Trung wong, dic biét 1a Ban T chirc Trung uong,
Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh qudc gia Lao, Vu quan 1y cac truong chinh
tri, co trach nhiém chi dao va dinh huéng toan dién dbi véi cong tac bodi

dudng. Can ban hanh cac vin ban chi dao kip thoi, cu thé hoa cac nghi quyét:
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Nghi quyét s6 123-QD/TW ngay 23/8/2007 ctia B6 Chinh tri vé dao tao, bdi
dudng can bo; Quy dinh s6 032-Qb/TW ngay 03/01/2018 cua By Chinh tri vé
quy hoach can bd lanh dao, quan 1y. Pdng thoi, can thuong xuyén kiém tra,
giam sat, thao g& kho khin cho cac trudng chinh tri dia phuong. Viéc dau tu
vé co s& vat chit, trang thiét bi, doi ngii gidng vién phai duogc coi 1a nhiém vy
uu tién. Theo bao cao cua BO Noi vu Lao (2022), hién cad nude ¢6 18 truong
chinh tri cép tinh va Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh quéc gia, nhung méi cé
55% sb truong dat chudn co s¢ vat chat theo quy dinh. Piéu nay doi hoi su

chi dao sat sao hon tur cap trén.

Thong nhdt nhdn thire cia cdc cdp vy dang, chinh quyén va cdn bé,
ddng vién vé tam quan trong ciia CTBD: Cac cap Uy can to chirc quén triét
nghiém tac cac van kién quan trong nhu Luat Can bd, cong chirc (sé 025/CP
ngay 18/12/2015), Nghi dinh s6 18/2010/ND-CP ciia Chinh phua vé dao tao,
boi dudng can bd, cong chirc. Qua do, lam rd CTBD khong chi 1a nhiém vu
thuong xuyén, ma con 1a yéu td quyét dinh nang cao ning luc cAm quyén cia
Pang. Thuc té cho thiy, theo thong ké cua Ban Tb chtc Trung wong Lao
(2021), trong s6 CBCCL dugc bo nhiém giai doan 2016-2020, ¢6 téi 70% da
trai qua it nhat mot khoa boi dudng LLCT-HC tai Hoc vién Chinh tri - Hanh
chinh qudc gia. Diéu nay khang dinh vai trd then chét caa CTBD.

Tang cuong trach nhiém lanh dao, chi dao cua Dang uy, Ban Gidm
hiéu cdc truong chinh tri: Céc truong chinh tri can coi bdi dudng CBCCL 1a
nhiém vu chinh tr1 trung tdm. Pang ty, Ban Gidm hi¢u phai chu dong xay
dung ké hoach boi dudng hang nam, phu hop véi nhu cau cia dia phuong va
chién lugc phat trién can bd ctia Trung wong. Can chu trong nang cao chét
luong giang day, nghién ciru khoa hoc, t6 chuc thuc tién. Hién nay, doi ngii
giang vién co hitu tai cac truong chinh tri khodng 1.200 ngudi, nhung chi co

18% dat trinh do sau dai hoc, trong do tién si chiém dudi 5% [BO Gido duc va
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Thé thao Lao, 2022]. Pay la han ché 16n, doi hoi cac truong phai co ké hoach
dao tao, boi dudng doi ngii giang vién dé dam bao chat lugng cong tac boi

dudng.

Phat huy trach nhiém cua doi ngii vién chue, giang vién trong cong tdac
béi dwéng: Vién chirc, giang vién cac truong chinh tri 13 luc luong truc tiép
trién khai cong tac bdi dudng. Do d6, mdi ca nhan cin néu cao y thirc trach
nhiém, thuc hién tot nhiém vu chuyén mon; tich cuc hoc tap, nang cao trinh
d6 LLCT, chuyén mén, k¥ ning su pham, cong nghé thong tin. Can gin trach
nhiém cua giang vién véi két qua hoc tap, rén luyén ctia hoc vién, tao dong
luc dé d6i moi phuong phap giang day. Theo thong ké, dén nam 2022, mdi co
khoang 40% giang vién cac trudng chinh tri dugc tham gia cac khoa tap huan,
bdi dudng qudc té. Viéc mo rong co hdi trao d6i, hop tac qudc té 1a can thiét

dé nang cao chat luong giang day.

Ndng cao nhdn thirc va trdach nhiém cia cdp iy, chinh quyén dia
phurong: Cap uy, chinh quyén dia phuong can coi viéc cir can bo di hoc tap,
boi dudng 1a mdt nhiém vu trong tam, gén voi1 quy hoach can bd lau dai. Trén
co sO ra soat, danh gid dung thuc trang nang luc, phém chit cia can b, lua
chon ngudi di hoc bao dam tiéu chudn, dang quy dinh. Pong thoi, can quan
tam tao diéu kién vé kinh phi, thot gian dé can bod yén tam hoc tap. Theo Nghi
dinh s6 025/TW ngay 28/01/2016 vé ché d6 cong chuc, can bd di hoc tap, boi
dudng dugc hudng nguyén luong va phu cip. Tuy nhién, thuc té tai mot sb
dia phuong, viéc bd tri kinh phi con han ché, gay khoé khan cho hoc vién. Vi
vy, cac cAp chinh quyén can thuc hién nghiém cic quy dinh dé bao dam
quyén lo1, tao dong luc cho nguoi hoc.

Ndng cao y thure, trach nhiém hoc tap cua hoc vién: Pdi véi hoc vién,
can thay d6i nhan thac coi viée di hoc chi nhim chuan hoa béng cép. Can

xem d6 1a co hoi dé nang cao ban linh chinh tri, ndng lyc 1anh dao, quan ly,
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k¥ ning thyc tién. Cac truong can két hop danh gia ca y thuc, thai do hoc tip
bén canh két qua thi ctr, nham khuyén khich hoc vién tu giac, tich cuc. Theo
khao sat ciia Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh quéc gia Lao (2021), ¢6 t6i 25%
hoc vién thira nhan dong co chinh khi di hoc 1a dé “du diéu kién bod nhiém”.
Diéu nay cho thiy cong tic tu tudng, gido duc dong co hoc tap 1a hét sirc can
thiét.

Nhu vay, nang cao nhan thirc va trach nhi¢m cua cac cép uy, chinh
quyén, DNCB, dang vién va hoc vién 1a giai phap can ban dé khic phuc
nhimg han ché trong cong tac bdi dudng CBCCL hién nay. Pay 1a diéu kién
tién quyét dé cong tac boi dudng thuc sy phat huy hi¢u qua, tao ra doi ngi
CBCCL c¢6 ban linh chinh tri viing vang, tri tu¢, nang luc va uy tin cao, dap
g yéu cau cta sy nghiép doi mdi va hoi nhap qudc té. Giai phap nay ciing
phul hop véi quan diém cua Pang NDCM Lao dugc khang dinh trong nhiéu
nghi quyét va chién luoc phat trién can bd, gop phan thuc hién thing loi muc
tiéu xay dung DPNCB “c6 du pham chat, nang lyc va uy tin, ngang tim nhiém

vu” dén nam 2035.

4.2.2. Nang cao chit lwong cong tic quy hoach va lwa chon doi

twong bdi dwong CBCCL ciia Pang NDCM Lao

Viéc nang cao chit lugng cong tac quy hoach va lua chon déi tuong bdi
dudng CBCCL c6 y nghia rat quan trong. Thyc tién thoi gian qua cho thay
cong tac quy hoach can bo, trong d6 c6 CBCCL, con mang tinh hinh thirc,
thiéu su gin két v6i yéu cau phat trién dat nudc va cac muc tiéu chién luoc.
Péi tuong duge lwa chon tham gia bdi dudng chua bao dam tinh ké thira,
chua duya trén co s& danh gia ning luc thyc tién va trién vong phat trién. Day
1a mot trong nhitng nguyén nhan dan dén tinh trang thiéu hut can bo chién

lugc c6 pham chat va nang lyc toan di¢n.
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Xay dung quy hoach CBCCL gdn chdt véi yéu cau phat trién dat nuée:
Quy hoach CBCCL can duogc xay dung dya trén Chién lugc phat trién kinh té
- x3 hoi dén ndm 2030 va tdm nhin dén 2045 cta Lao. Moi ké hoach quy
hoach phai phan anh yéu cau cla su nghi¢p d6i méi, hoi nhap quéc té va bao
vé To qudc. Pidu nay doi hoi cac cap uy phai xac dinh 16 nhimg linh vuc vu
tién, nhu: quan 1y kinh té thi truong dinh huéng XHCN, quan tri cong hién
dai, quc phong — an ninh, d6i ngoai, cong nghé sd, dé tir d6 hinh thanh do6i

ngli CBCCL du strc 1anh dao céc linh vuc then chot.

Xay dung tiéu chudn lwa chon doi twong boi dwéng ré rang, cu thé: Dé
khic phuc tinh hinh thirc, can thiét 1ap b tiéu chuan CBCCL véi céc tiéu chi
cu thé: (1) pham chét chinh tri viing vang, trung thanh tuyét ddi véi ly tudng
cach mang; (2) nang luc tu duy chién luoc, kha ning phan tich, du bao, hoach
dinh chinh sach; (3) kinh nghiém lanh dao, quan 1y thyuc tién & cac cap khac
nhau; (4) trién vong phét trién va ké thira; (5) phdm chit dao duc, 161 séng
trong sach, guong mau. Viéc lya chon doi tuong boi dudng phai dya vao ca
két qua danh gia dinh luong (chi s6 KPL két qua cong tac, mirc do hoan thanh

nhiém vy) va dinh tinh (uy tin trong t6 chirc, kha nang tap hop quan chung).

Hoan thién quy trinh lwa chon khach quan, minh bach: Cac cap ty
dang can xay dung quy trinh lya chon can bo di bdi dudng CBCCL mdt cach
cong khai, minh bach, tranh tinh trang “cuc bg dia phuong” hoac “chon nguoi
nha”. Quy trinh nay can c6 sy tham gia ctia nhiéu bén: Ban T chirc, Ban Noi
vy, co quan chuyén moén va dai dién cép uy co sO. Két qua lya chon phai duoc
cong khai trong ndi b dé tao su déng thuan, déng thoi bao dam tinh dan chu
va trach nhi¢m giai trinh.

Két hop quy hoach véi ké hoach boi dudng trung han va dai han: Quy
hoach CBCCL khong chi dung lai ¢ viéc xac dinh danh sach can bd ké can,

ma phai gin lién véi ké hoach bdi dudng cu thé trong trung han (5 nim) va
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dai han (10-15 nam). Nhu vay, mdi can bo trong dién quy hoach s€ c6 16 trinh
hoc tap, rén luyén rd rang, bao gom: bdi dudng LLCT — HC, di thyc té tai co
sO, tham gia cac khoa tdp hudn trong nudc va qudc té. Piéu nay khic phuc

tinh trang “quy hoach dé d6”, khong gin véi dao tao — bdi dudng thuc tién.

Tang cwong cong tac kiém tra, gidm sdat va danh gid quy hoach: D&
quy hoach va Iyra chon CBCCL di vao thuc chit, cac cip uy can thudng xuyén
kiém tra, giam sat viéc thyc hién. Cong tac nay bao gom: danh gia dinh ky
chat luong quy hoach, ra soat su phu hop cia dbi twong trong dién quy hoach,
phat hién va xir 1y kip thoi nhitng biéu hién hinh thtc, ddi phd. Viée giam sat
can gan véi ché tai cu thé, dong thoi coi trong v kién phan hoi tir co sé vé

pham chat, nang luc can bd.

Lién két quy hoach CBCCL véi chinh sdch s dung va dai ngé: Quy
hoach va bdi dudng CBCCL chi phat huy tic dung khi duoc gin lién voi
chinh sach sir dung va dai ngd hop 1y. Can c6 co ché wu tién b tri, bd nhiém
can bo sau khi hoan thanh cac khoa boi dudng chién luge. Pong thoi, ché do
khuyén khich vat chét va tinh than (lwong, phu cép, co hdi nghién ciru, hoc
tap) phai duoc dam bao dé tao dong luc phan dau. Pay 1a giai phap quan

trong nham thu huat va gitr chan nhiing cédn bo c6 nang lyc, trién vong.

Viéc nang cao chit lugng cong tac quy hoach va lua chon déi tuong bdi
dudng CBCCL c6 ¥y nghia quyét dinh trong xdy dung DNCB chién luoc cua
Pang NDCM Lao. Khi quy hoach di vao thuc chét, gan véi tiéu chuin, nhu
cau phat trién va ké hoach bdi dudng cu thé, Pang s& chu dong duoc ngudn
can bo ké can, tranh tinh trang hﬁng hut. Déng thoi, lya chon dung dbi tuong
s& nang cao hiéu qua dau tu cho cong tac bdi dudng, bao dam “ding ngudi,
dung viée, ding thoi diém”.

Nhu vay, giai phap ning cao chat lugng cong tac quy hoach va lua

chon dbi tuong bdi dudng CBCCL 1a mdt trong nhitng giai phap can duoc
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Pang NDCM Lao tap trung chi dao thuc hién. Pay vira 1 yéu cu cip bach dé
khac phuc tinh trang hinh thtc, vira 1a nhiém vu 1au dai nham bao dam tinh ké
thira, phat trién bén vimg ctia doi ngii CBCCL, dép tng yéu cau ldnh dao dat

nudc trong giai doan maoi.

4.2.3. Po6i méi ndi dung, chwong trinh bdi dwéng CBCCL ciia Pang
NDCM Lao

Trong bdi canh hdi nhip qubc té ngdy cang sau rong, su phat trién
manh mé cua kinh té tri thirc, khoa hoc — cong nghé va nhiing bién dong khoé
ludng cua tinh hinh thé gi6i, yéu cau dit ra d6i voi doi ngii CBCCL cua DPang
NDCM Lio ngiy cang cao. Tuy nhién, thyc trang cho thay noi dung, chuong
trinh boi dudng hién nay con ning vé 1y thuyét, cham doi moi, thiéu su gin
két voi thyc tién lanh dao, quan ly. Pay 1a mot trong nhiing nguyén nhan
chinh 1am han ché hiéu qua bdi dudng CBCCL. Vi viy, viéc doi mdi toan
dién ndi dung, chuong trinh bdi dudng 1a giai phap then chét dé nang cao chét

lugng va hi¢u qua cong tac nay.
4.2.3.1. Pinh huwong doi mdi ndi dung theo yéu ciu phdt trién méi

Noi dung bdi dudng cin bao dam su két hop chat ché giita Iy luan
chinh tri véi kién thuc, k¥ nang quan 1y thuc tién. Bén canh cc chuyén dé vé
chu nghia Mac — Lénin, tu tuéng Cay-x6n Phom-vi-han, duong 16i, chinh
sach ctia Pang, can bd sung cac linh vueec méi nhu: quan tri cong hién dai, kinh
té sb, chuyén ddi xanh, quc phong — an ninh trong tinh hinh méi, hoi nhap
quéc té, ngoai giao da phuong, quan 1y khing hoang. Cach tiép can ndy s&
gitip CBCCL khong chi nam vimng 1y luan nén ting, ma con cé nang luc phan

tich, du bao, hoach dinh chinh sach phu hop vdi bdi canh mdi.

4.2.3.2. Tiang cwong yéu t6 thue tién trong chwong trinh boi dwong
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Pé khic phuc han ché vé tinh han 1am, chuong trinh can dua vao céc
mo-dun hoc tap gén voi thuc tién nhu: nghién cuu tinh huéng, thao luan
nhom, dién tap xu ly tinh huéng khung hoang, di thuc té tai co so. Qua do,
hoc vién duoc rén luyén k¥ ning giai quyét van dé, kha niang ra quyét dinh
trong diéu kién phirc tap. Kinh nghiém tir cac khoa bdi dudng can bo cao cap
cua Vi¢t Nam va Trung Quéc cho théy, viéc to chte di nghién ctru thyc té,
khao sat tinh hinh dia phuong, gip g& co s¢ dd giup hoc vién nam bat dugc

thyce tién, qua do6 van dung 1y luan mot cach linh hoat, sang tao.
4.2.3.3. Chuin héa chwong trinh theo khung ning lwc CBCCL

Do6i moi chuong trinh boi dudng can dua trén khung niang luc CBCCL
do Ban Té chtrc Trung wong va Hoc vién Chinh tri — Hanh chinh qudc gia xay
dung. Khung nay can bao gém cac nhém nang lyc cdt 15i: (1) ning luc tu duy
chién lugc; (2) nang lyc 1anh dao, quan 1y va diéu hanh; (3) ning luc hoi nhap
quéc té; (4) nang luc truyén cam hing va phat trién d6i ngii; (5) pham chét
dao dirc, ban linh chinh tri. Viéc bdi dudng theo khung ning luc s& gitip noi

dung c6 tinh dinh hudng 5 rang, khic phuc tinh trang dan trai, tring lip.
4.2.3.4. Cdp nht tri thirc méi va doi méi phwong phdp truyén dat

Chuong trinh can thuong xuyén cip nhat cic van dé thoi sy quéc té va
trong nudc, nhu canh tranh chién luoc giita cac cudng qudc, xu hudng phat
trién cong nghé 4.0, bién d6i khi hau, an ninh phi truyén thong. Pong thoi,
can da dang hoa phuong phap giang day, két hop giira thuyét trinh — ddi thoai,
bai tdp tinh hudng, hoc qua du an, tng dung céng nghé thong tin va e-
learning. Vi¢c s6 hoa noi dung boi dudng s¢€ tao diéu kién dé CBCCL co thé

hoc tap linh hoat, sudt doi.

4.2.3.5. Tiang cwong phéi hop va hoc héi kinh nghiém quéc té
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DPang NDCM Lao can day manh hop tac vé6i cac dang cadm quyén, cac
truong chinh tri, hoc vién hanh chinh trong khu vuc va quéc té dé chia sé tai
liéu, t6 chirc cac khoa bdi dudng ngén han & nudc ngoai. Viéc tiép can cac
chuong trinh ddo tao tién tién s& gitip bo sung tri thirc, phuong phap méi,

d6ng thoi khang dinh tam nhin mé rong cua cong tac boi dudng.

4.2.3.6. Gin déi méi nji dung, chwong trinh véi dinh gia hiéu qud
diu ra

Moi ddi méi chi c6 ¥ nghia khi gan lién véi danh gia két qua. Do do,
can xay dung co ché danh gia két qua bdi dudng CBCCL khéng chi dua vao
diém s6, ching chi, ma con qua ning lyc thuce tién sau khi vé co s¢ cong tac.
Can c6 co ché phdi hop giira trudng chinh tri, co quan té chirc can bo va don

vi st dung can bd dé€ theo ddi, danh gia toan dién.

Nhu vay, d6i moi ndi dung, chuong trinh boi dudng CBCCL 1a gop
phan khic phuc cin ban tinh trang 1y luan xa roi thuc tién, thiéu tinh hién dai
va hoi nhap. Khi thyc hién ddng bo cac giai phap trén, cong tac boi dudng
CBCCL cua Pang NDCM Lao s€ dugc nang cao vé chat luong, tao ra BPNCB
vira “hong” vira “chuyén”, du stc lanh dao dat nudc phat trién nhanh, bén

vitng trong giai doan dén nam 2035.

4.2.4. Phat trién ddi ngii giang vién va hién dai héa co sé vét chat,

ky thuat phuc vu cong tac boi dwdng CBCCL ciia Pang NDCM Lao

Trong tién trinh d6i m&i va hoi nhap quéc té, yéu cau nang cao chit
luong cong tac bdi dudng CBCCL cua Pang NDCM Lao dit ra nhimg doi hoi
cap bach vé ngudn nhan luc giang vién va diéu kién co s& vat chat phuc vu
dao tao. Pay 1a hai yéu t6 c6 quan hé hitu co, bo trg 14n nhau: néu thiéu giang
vién chat luong cao thi ndi dung, phuong phap bdi dudng khé dat chuan;

nguoc lai, néu thi€u co s¢ vat chat hién dai, moi truong hoc tap s€ han ché
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tinh hi€u qua va tinh sdng tao ctia giang vién cling nhu hoc vién. Do do, giai

phap phat trién doi ngii giang vién gan lién voi hién dai hoa co s vat chat co

y nghia quyét dinh ddi v6i thanh cong cua cong tac bdi dudng CBCCL.
4.2.4.1. Phat trién dji ngii gidng vién — yéu to trung tim néng cao

chit liong boi dwing

Doi ngii giang vién chinh tri 1a luc lwong truc tiép truyén tai tri thic 1y
luan, hanh chinh va k¥ ning lanh dao cho CBCCL. Vi vay, trudc hét can trién

khai d& an chuan hoa doi ngii giang vién theo hudng:

Pén nam 2030, it nhat 70% gidng vién tai cac hoc vién, truong chinh tri
c6 trinh do6 sau dai hoc, trong do 20% dat tién si; phén d4u dén nam 2035 dat
trén 85% c6 sau dai hoc va 30% c6 tién si.

Tang cuong guri giang vién di dao tao ¢ nudc ngoai tai cac co sé cod uy
tin (Viét Nam, Trung Qudc, Nga,...), két hop v6i chuong trinh trao d6i hoc

thuat qudc té.

Khuyén khich giang vién tham gia nghién ctru khoa hoc, viét bai dang
trén tap chi chuyén nganh, tham gia hoi thao qudc té nham nang cao ning luc

nghién ctru va giang day.

Péng thoi, can d6i mdi ché d6 dai ngd, khuyén khich giang vién gan bo
v6i nghé. Luong, phu cdp nghién ctru, hd tro cong bd khoa hoc quéc té phai
duogc cai thién, nham thu hit nhan lyc chit lugng cao, nhat 1 nhitng ngudi 6

trinh d0 tién si, thac si vé cong tac tai h¢ théng truong chinh tri.

Mot diém quan trong 13 d6i méi phuong phéap giang day. Giang vién
can dugc tap huan dé sir dung cong nghé sé, tmg dung hoc truc tuyén, phuong
phép tinh hudng, mod phong xir 1y khing hoang, thay cho 16i truyén thu mot
chiéu. Qua d6, hoc vién khong chi tiép thu 1y luAn ma con rén luyén ning luc

hanh dong chién lugc.
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4.2.4.2. Hién dai héa co sé vit chit — nén ting cho déi méi boi dwiong

Song song voi phat trién doi ngil giang vién, viéc hién dai hoa co s vat
chat ¢ vai trd nang cao chit lugng bdi dudng CBCCL. Pang va Nha nudc
Lao can xay dung chuong trinh dau tu ddng bd cho hé théng trudng chinh tri,

tap trung vao cac ndi dung:

Xay dung trung tdm hoc liéu sé quéc gia, lién két cac truong chinh tri,

hoc vién dé chia sé nguon tai nguyén hoc thuat.

Trang bi phong hoc thong minh, cé két ndi internet toc do cao, hé théng

trinh chiéu, may tinh bang, phin mém quan 1y hoc tap (LMS).

Phat trién thu vién dién tir tich hop véi co sé dir lidu quéc té, cho phép

giang vién va hoc vién tiép can tri thirc mé1 mot cach nhanh chong.

Mo rong hinh thirc dao tao két hop (blended learning): truc tuyén — truc

ti€p, dac biét phu hop véi can bd vira hoc vira cong téc.

Theo Nghi quyét Pai hoi XI Pang NDCM Lao (2021), mét trong
nhimg nhiém vu trong tdm 1a “ddy manh Gng dung khoa hoc — céng nghé,
hién dai héa gido duc chinh tri, hanh chinh™. Pay 1a can cr chinh tri quan
trong d¢é trién khai cac chuong trinh dau tu, nang cap ha tang cho cong tac boi

dudng CBCCL.
4.2.4.3. Gin phdt trién giang vién véi hign dai héa co sé vit chit

Piém cot 161 ctia giai phap nay 1a két hop dong bo hai yéu t6 con nguoi
va diéu kién vat chat. Néu chi phat trién giang vién ma thiéu phuong tién day
hoc hién dai thi hi¢u qua khong cao; nguoc lai, c6 co s& vat chit hién dai
nhung giang vién thiéu nang luc van hanh, ing dung ciing sé& lang phi. Do do,
can t6 chuc cac khoa bdi dudng cho giang vién vé sir dung cong nghé giang

day mé1i, gan véi viée trién khai cac phong hoc thong minh, thu vién so.
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Bén canh d6, c6 thé hop tac qudc té trong viée tai trg, chuyén giao cong
nghé gido duc. Cac du an ODA, hop tac song phuong véi Viét Nam, Nhat
Ban, EU... c6 thé hd tro Lao xay dung ha tﬁng ky thuat s6 cho hé théng dao
tao CBCCL.

Khi giai phap phat trién giang vién va hién dai hoa co so vat chat dugc
thuc hién déng b0, cong tac boi dudng CBCCL s€ c6 su chuyén bién manh
mé ca vé luong va chat. Poi ngl giang vién chuan hoa, gidu tri thirc va
phuong phap hién dai sé& truc tiép nang cao chit luong giang day. Co sé vat
chat tién tién s& tao moi trudng hoc tdp md, twong tac, giup hoc vién phat huy

tu duy phéan bién va ning luc sang tao.

Dic biét, giai phap ndy gop phan khic phuc han ché di ton tai 1au nay:
ndi dung bdi dudng ning 1y thuyét, phuwong phap truyén théng mot chiéu,
diéu kién hoc tap lac hau. Khi c6 doi ngli giang vién chét lugng va co s¢ hién
dai, viéc bdi dudng sé& gén lién véi thue tién, tao ra nhitng CBCCL c6 kha
nang tu duy chién lugc, xtr 1y tinh hudng phirc tap, dép tng yéu cau lanh dao

dat nude trong thoi ky moi.

Phat trién do6i ngii gidng vién va hi¢n dai hoa co s¢ vat chét, ky thuat 1a
giai phap dé ting cuong cong tac bdi dudng CBCCL ciua Pang NDCM Lio.
Day khong chi 1a nhiém vu cap bach, ma con 1a chién luoc 1au dai nhdm ning
cao chat luong ngudn nhan lyc 1anh dao, quan 1y dat nude. Viée thuc hién
thanh cong giai phap nay s& gop phan xay dung ddi ngiit CBCCL c¢6 di pham
chat, ning luc va uy tin, dap Gng yéu cdu phat trién bén viing va hoi nhap

quéc té cia CHDCND Lao dén nam 2035 va nhitng nim tiép theo.

4.2.5. Hoan thién co ché kiém tra, danh gia va gin két két qua bdi

dwong véi sit dung CBCCL ctia Pang Nhan dan Cach mang Lao
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Trong bdi canh hoi nhap qudc té va yéu cau doi méi mo hinh phat trién
dat nudc, cong tac bdi dudng CBCCL ciia Pang NDCM Lao ngay cang ¢d ¥
nghia séng con di véi sy 6n dinh chinh tri, phat trién kinh té — x3 hoi va nang
cao ning luc ldnh dao ctia Pang. Tuy nhién, thuc tién cho thdy co ché kiém
tra, danh gia két qua boi dudng con mang ning tinh hinh thirc, chua gan chat
Vo1 quy trinh bo nhiém, dé bat va sir dung céan bo. Diéu nay dan t6i tinh trang
hoc tap dbi pho, thiéu dong luc rén luyén, chua tao duoc su gan két hiru co
gitta ddo tao — bdi dudng véi su phat trién nghé nghiép va thing tién chinh tri
cua can bg.

Do d6, viéc hoan thién co ché kiém tra, ddnh gia, dong thoi gan két chat
ché két qua bdi dudng véi cong tac sir dung CBCCL 1a mot trong nhimg giai
phap co tinh then chdt, bao dam cho CTBD thuc su di vao thuc chat, tao dong
luc thuc ddy DPNCB khong ngimg hoc tap, phan dau.

Hién nay, viéc danh gia két qua bdi dudng CBCCL chu yéu dya vao
diém thi cudi khoa, bai viét thu hoach hodc su chuyén can trong 16p hoc.
Nhitng tiéu chi ndy méi chi phan anh mirc do tiép thu Iy thuyét ma chwa danh
gia toan dién ning lyc thuce tién, tu duy chién luoc, kha ning xt 1y tinh hudng

hay k¥ nang lanh dao.

Thém vao d6, két qua bdi dudng chwa duoc coi 1a can cr bt budc trong
quy trinh bd nhiém, str dung CBCCL. Nhiéu truong hop can bd hoan thanh
chuong trinh bdi dudng nhung khéng duge bd tri, dé bat phu hop, hodc nguoc
lai, c6 truomg hop bd nhiém can b chua qua bdi dudng. Thyc trang nay lam
giam gia tri cua CTBD, khong khuyén khich can bd nd luc hoc tap, dong thoi

khién qua trinh quy hoach, bo nhiém cén bo thiéu tinh minh bach.

Pé khic phuc tinh trang trén, co ché kiém tra, danh gia va st dung két

qua boi dudng phai dap ung dugc cac yéu cau co ban:
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Toan dién va khach quan: danh gia ca kién thie, k§ ning, thai do va

ning lyc thyc tién.

Gan két chat ch€ véi sir dung can bo: coi két qua boi dudng 1a mot ti€u

chi quan trong trong bd nhiém, dé bat, khen thuong hodc ky luét can bo.

Minh bach va cong khai: bao dam cong bang, tranh tinh trang hinh

thire, chiéu 1¢€.

Linh hoat v hién dai: ap dung cong cu danh gia tién tién, két hop cong

nghé thong tin dé quan 1y va theo ddi két qua hoc tap.

Dé thyc hién tét giai phap hoan thién co ché kiém tra, danh gia, can lam

tot cac ndi dung sau:

Mot 13, xay dung bo tiéu chi danh gia da chiéu cho CBCCL trong qua

trinh boi dudng. B ti€u chi nay can bao gom:

Thai do hoc tap: tinh than trach nhiém, y thuc ky luat, sy chu dong

trong thao luan, nghién ctru.

Ning luc tu duy va phéan tich: kha nang xtr 1y tinh hudng, tu duy chién

lugc, kha nang hoach dinh chinh séch.

K¥ ning lanh dao thuc tién: quan 1y con nguoi, k§ ning ra quyét dinh,

ning luc truyén cam himg, kha ning giai quyét mau thuan.

San pham hoc tap: bai nghién ctru, d€ an chién lugc hodc bao céo thuc

tien gan voi chue trach cong tac.

Hai 13, d6i mé&i phuong phap danh gia theo huéng két hop giira 1y
thuyét va thuc tidn. Ngoai thi viét, can to chirc danh gia qua mo phong, thao
luan nhém, xtr Iy tinh hudng, trinh bay dé 4n chinh sach. Day la cach tiép can

toan dién, phan anh thuc chat nang luc cta can bo.
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Ba 14, tang cuong img dung cong nghé thong tin trong quan 1y va danh
gia. Xay dung ho so hoc tap dién tr cho tung can bg, trong do luu trir toan bo
két qua cac khoa boi dudng, san phdm nghién ctru, mirc d6 tién bo theo timg
giai doan. Hé thong nay vira 1a cong cu quan 1y vira 1a co so dit liéu phuc vu

quy hoach, b6 nhiém can bd.

Bén 13, méd rong co ché giam sat va phan hoi da chiéu. Két qua boi
dudng CBCCL can c6 su danh gia khong chi tir giang vién ma con tir tap thé
hoc vién, don vi cong tac va cip uy quan Iy can bd. Qua d6, danh gia s& khach
quan, sat thyc hon, dong thoi giup can bo c6 thém phan hdi dé cai thién ban

than.

Thuce hién tot gan két két qua bdi dudng vé6i sir dung can bd, cAm 1am

tot cac ndi dung sau:

B6 nhiém gan vdi chuan dau ra: chi nhitng can bd hoan thanh tot cac
khoa boi dudng theo quy dinh méi duge xem xét bé nhi€ém vao vi tri chién

luoc.

St dung két qua hoc tap nhu tiéu chi thing tién: mic do hoan thanh
chuong trinh bdi dudng va két qua danh gia 13 can ctr quan trong trong viéc

dé bat, luan chuyén hoic quy hoach CBCCL.

Cong khai héa két qua bdi dudng trong hé théng chinh tri dé bao dam

tinh minh bach, tao dong luc cho can bd phan dau hoc tap.

Lién thong voi hé théng danh gia, khen thudng — ky lut can bo: nhiing
can bd dat thanh tich xuét sic trong boi dudng co thé dugc khen thuong,
nguoc lai, can by khong hoan thanh s€ bi xem xét trach nhi¢m.

Hoan thién co ché kiém tra, danh gia va gin két két qua bdi dudng voi
st dung can bd s€ tao ra budc chuyén manh mé& vé chat lugng CTCB cua

Pang NDCM Lao. Thir nhat, giai phap ndy s& cham dut tinh trang hinh thirc,
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bao dam viéc hoc tap, boi dudng thuc sy trd thanh nhu clu tu than va diéu
kién bat budc dbi véi mdi can bod. Thir hai, nd s& tao dong luc canh tranh tich
cuc, khuyén khich can bo nd luc hoc tap, ren luyén dé co co hoi phat trién.
Thir ba, co ché nay gop phan nang cao tinh minh bach, cong bang trong cong
tac can bg, tranh dugc nhiing biéu hién tiéu cuc trong b6 nhiém, dé bat. Cudi
cung, viéc gin két dao tao — sir dung s& gitip hinh thanh doi ngii CBCCL tinh
hoa, vira c6 tri thirc 1y luan, vira c6 nang lyc thuc tién, dap ung yéu cau lanh

dao dat nudc trong giai doan mai.

Giai phap hoan thién co ché kiém tra, danh gia va gan két két qua bdi
dudng vé6i sir dung CBCCL 1a mot bude di chién luoc, mang tinh quyét dinh
d6i v6i hiéu qua cong tac can bd ciia Pang NDCM Lao. Thyc hién giai phap
nay khong chi khic phuc tri¢t dé han ché hién nay ma con tao ra dong luc
moi, thuc day doi ngii can bo cip chién luoc khong ngimg vuon 1én, dap Gmg

yéu cau lanh dao, quan Iy dit nude dén nam 2035 va xa hon.

4.2.6. Mé rong hop tic quoc té va ting cuong gin két véi thue tién

trong nudéc trong cong tac boi dwdng CBCCL ciia Pang NDCM Lao

Trong tién trinh phat trién dat nudc theo dinh huéng XHCN va hoi
nhap qubc té ngay cang sau rong, Pang NDCM Lao xac dinh cong tac boi
dudng CBCCL la nhi¢m vu then chdt, bao dam xay dung BPNCB c¢6 ban linh
chinh tri, phdm chit dao duc va ning luc lanh dao ngang tim yéu ciu moi.
Tuy nhién, thuc tién cho théy, hop tac quéc té vé dao tao, boi dudng can bd
con han ché, chu yéu mang tinh trao ddi hinh thtre, thiéu chiéu sau va chua
khai thac duogc loi thé tri thic, kinh nghiém tir cac nudc phat trién. Pong thoi,
mbi gén két gilia boi dudng véi thyuc tién trong nudc chua thuc su chit ché,

con ton tai tinh trang hoc xa ro1 yéu cau thuc té, nang ve ly thuyeét.

Giai phap md rong hop tac qubc té va ting cudng gan két véi thyc tién

trong nudc vira nham khic phuc han ché nay, vira tao budc dot pha trong
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cong tac bdi dudng CBCCL, hudng t6i muc tiéu xay dung doi ngii can bo co

tam nhin chién luoc, nang lyc hanh dong va tu duy hoi nhap.

Hién nay, hop tac qudc té hién méi dimg & cac chuong trinh ngén han,
trao doi doan hoc tap, chua thiét 1ap dugc mang ludi hop tac bén viing voi cac
co s& dao tao uy tin. biéu nay khién CBCCL cua Lao chua tiép can duoc hé
théng kién thac méi vé quan tri qudc gia, quan 1y kinh té thi truong dinh

huéng XHCN hay cong nghé so trong quén tri.

Hoat dong gén két thue tién trong nudc con han ché. Cac khoa bdi
dudng thuong tap trung trong 16p hoc, thiéu cac dot khao sat thuc té tai dia
phuong, bo, nganh; viéc xtr Iy tinh hudng gia dinh chua sat véi dic thu chinh
tri — xa hdi cia Lao. Do d6, CBCCL sau khi hoc tdp con ling tung khi van
dung kién thurc vao cong tac 1anh dao, chi dao.

Su phéi hop gifta co so ddo tao véi co quan st dung can bd chua nhip
nhang. Ké hoach bdi dudng nhiéu khi chua cin ctr vao yéu cau thyc tién cia
ting nganh, dia phuong, ddn dén khoang cach giita “cai hoc dugc” va “céi
can dung”.

Do viy, mo rong hop tac qudc té va gan két thuc tién trong nudc phai
dam bao:

Tinh chién luoc: Hop tac ¢ trong tdm, trong diém, gan voi yéu cau
phat trién lau dai cia dat nudc.

Tinh thyc tién: Noi dung bdi dudng gin lién voi thuc tién lanh dao,
quan 1y & co sd, gitp can bo giai quyét van dé cu thé.

Tinh hi€u qua: Bdo ddm hoc vién khong chi dugc trang bi tri thic 1y
luan ma con c6 k¥ nang van dung, tao ra gia tri cho cong viéc thuc té.

Pé thyc hién tét mo rong hop tac qudc té can lam tot:
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Mot 1a, xay dung quan h¢ ddi tac bén viing vdi cac hoc vién chinh tri,
truong dai hoc danh tiéng trong khu vuc va trén thé gidi, dic biét tai Viét
Nam, Trung Qudc, Nga, Singapore, Phap. Pay 1a cac qudc gia c6 kinh nghiém

trong dao tao can bd lanh dao, quan ly va quan tri nha nudc hién dai.

Hai 1a, m¢ rong hinh thirc hop tac da dang: trao ddi to chirc hoi thao
qué)c té; xay dung chuong trinh lién két dao tao thac si, tién si vé chinh tri,
quan 1y cong. Nho d¢6, CBCCL cuia Lao s& duoc tiép can phuong phap dao tao

hién dai, mé rong tam nhin va k¥ nang hoi nhap.

Ba 14, hoc tap kinh nghiém quan tri tién tién: cha trong nghién ctru cac
mo hinh quan tri nha nudc dién tir, chuyén doi sd, quan tri khing hoang, phat
trién bén vimg. Thong qua hop tac quéc t&, CBCCL s& co co hoi tiép can giai

phap toan cau, tir d6 van dung sang tao vao di€u kién thuc tién cta Lao.

Bon 13, thu hit ngudn luc hd trg qubc té: tan dung cac chuwong trinh hop
tac song phuong, da phuong, ngudn vén ODA, tai trg tir cac to chirc qudc té
dé dau tu co sd vat chat, cong nghé dao tao hién dai. Piéu nay gdp phan khic

phuc khé khin vé tai chinh trong bdi dudng CBCCL.

Pé thyc hién tot ting cudng gan két voi thuc tién trong nudc can lam
t6t:

Mot 13, td chie céc chuyén nghién cuu thuc té tai bo, nganh, dia
phuong, doanh nghiép trong diém dé CBCCL truc tiép quan sat, phan tich va
giai quyét van dé thuc tién. Day 13 kénh bdi dudng hiéu qua, giup can bd rén
luyén k¥ niang lanh dao trong méi truong thuc té.

Hai 13, thiét ké cac mo-dun dao tao gan véi tinh hudng thyc tién. Thay
vi chi hoc 1y thuyét, hoc vién s& dugc tham gia xir Iy tinh hudng quan 1y cu
thé, nhu quan 1y tai chinh cong, diéu hanh phat trién nong thon, xir Iy mau

thuan xa hoi.
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Ba 14, tang cuong phdi hop gilta co s& dao tao va co quan s dung can
bd. Trudc mdi khoa hoc, can khdo sat nhu cau thyc tién cia ting nganh, dia
phuong dé xay dung ndi dung sat vdi yéu cau cong tac. Sau khoa hoc, két qua

boi dudng can dugc phan hoi @€ danh gia mirc d§ van dung.

Bon 13, xdy dung co ché “hoc di doi véi hanh”. Méi CBCCL sau khoa
hoc phai c6 dé an hanh dong gan véi cong viée tai co quan, don vi minh. bé
an nay vua la san pham hoc tap vura 1a can ctr d€ danh gia muc do thanh cong
cua khoa boi dudng.

Viéc mo rong hop tic quoc té va ting cudng gan két thuc tién trong

nudc sé tao ra sy do1 mdi can ban trong cong tac boi dudng CBCCL:

Mé rong tam nhin qué)c té: Can bd duoc tiép can tu duy quan tri hién

dai, hoi nhép sau rong.

Tang cuong ning luc thuc tién: Qua nghién ciru thuc dia, hoc vién rén

luyén k¥ nang xur 1y tinh hudng, gan tri thire voi hanh dong.

Tao dong luc ddi méi dao tao: Cac co s& ddo tao sé budc phai cai tién
chuong trinh, phuong phéap giang day dé dap tmg yéu cau hop tac qudc té va

gan vai thyc tién.

Khic phuc han ché hién nay: Giai phap nay truc tiép giai quyét hai
nguyén nhan chil yéu — hop tac qudc té nong va gan két thuce tién yéu — tir d6

nang cao chat luong bdi dudng CBCCL.

M& rong hop tac qudc té va ting cuong gian két véi thuc tién trong
nuéc 1a giai phap mang tinh chién luoc, c6 ¥ nghia toan dién trong ning cao
chat luong cong tac bdi dudng CBCCL ciia Pang NDCM Lao dén nam 2035.

4.2.7. Ting cwong sw linh dao, chi dao cia cac cip ay dang va su

phoi hop giira cip iy, cic co quan c6 lién quan véi co s dio tao trong

cong tac boi dwdng CBCCL ciia Pang NDCM Lao
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Trong diéu kién xay dung Nha nudc phap quyén XHCN Lao va hoi
nhap quéc té sdu rong, cong tic bdi dudng CBCCL tro thanh nhiém vu dic
biét quan trong, gin truc tiép v6i chat luong lanh dao, quan 1y cua Pang va
hiéu luc quan tri qubc gia. Mot trong nhiing nguyén nhan cha yéu din téi han
ché trong bdi dudng thoi gian qua 1a sy thiéu dong bo, thiéu nhat quan trong
lanh dao, chi dao va phdi hop giira cip Uy, co quan quan 1y va cac co s¢ dao
tao. Do do6, viéc tdng cudng su lanh dao, chi dao cua cac cép uy dang, d@)ng
thoi cung ¢d co ché phdi hop chit ché véi co sé dao tao, duge xem 1a giai
phép c6 tinh nén tang nham nang cao chét luong boi dudng CBCCL dén nim

2035.

4.2.7.1. Tang cwong sw lanh dgo, chi dao ciia cdc cdp viy ding déi véi
céng tic boi duéng CBCCL ciia Ping NDCM Lio

Trude hét, can khang dinh nguyén tic nhat quan ciia Pang NDCM Lao
1a: “Pang théng nhat ldnh dao cong tac can bd va quan 1y doi ngii can bo”.
Vin kién Dai hoi XI cua Pang (2021) nhdn manh yéu ciu cic cip uy phai
truc tiép, toan dién 1anh dao cong tac dao tao, boi dudng can bo; coi day la

khau quyét dinh trong xay dung DNCB lanh dao, quan 1y.

Mot 13, ting cudng sy quan tam, dinh hudng chién lugc cua cap uy.
Céc cép uy tir Trung wong dén dja phuong can ban hanh nghi quyét, chi thi,
ké hoach cu thé vé boi dudng CBCCL, bao dam phu hop véi chién lugc phét
trién kinh t& — x3 hoi dén nam 2030, tdm nhin 2045. Gan cong tac bdi dudng
v6i Nghi quyét vé phat trién kinh té s6, xay dung chinh phu dién tir va bao
dam qudc phong — an ninh.

Hai 13, nang cao trach nhiém chi dao thuong xuyén d6i véi co sé dao
tao. Cac cip uy can duy tri ché do kiém tra, giam sat dinh ky, lang nghe bao

céo va kip thoi thao g& kho khan cho Hoc vién Chinh tri — Hanh chinh quéc
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gia va cac Truong chinh tri tinh. Su chi dao kip thoi s€ gitp co sé dao tao

bam sat dinh hudng, tranh tinh trang chéng chéo hodc xa roi thuc tién.

Ba 13, tao diéu kién diy du vé ngudn luc. Cép uy cac cip phai co trach
nhiém wu tién bd tri ngan sach, phé duy¢t du an dau tu co s& vat chat, cong
nghé dao tao hién dai, bao dam doi ngli gidng vién dugc tham gia nang cao
trinh do, nhat 1 trinh d6 sau dai hoc. Theo béo cdo ctia Ban T6 chitc Trung
vong Lao (2022), hién chi c6 khoang 45% giang vién céc trudng chinh tri co
trinh do sau dai hoc, thép hon so véi yéu cau 60% cta khu vuc; day 1a minh

ching 1o cho su can thi€t phai uu tién dau tu.

Bén 13, 1anh dao, chi dao sat sao viéc doi méi ndi dung, phuong phap
bdi dudng. Cac cip ty phai yéu ciu co sd dao tao khong ngimg cap nhat kién
thirc méi vé& quan tri cong, kinh té thi truong dinh huéng XHCN, ngoai giao
quéc té va quan 1y khing hoang; dong thoi, t6 chirc thuc hanh tinh hudng,

nghién ctru thyc té dé hoc vién rén luyén nang luc lanh dao thuc tién.

4.2.7.2. Ting cwong sw phéi hop giiva cdp iy, co quan lién quan va

co sé dao tao trong cong tic béi dwong CBCCL ciia Pang NDCM Lao

Su phoi hop chat ché gitra cac co quan chirc nang, cap uy cac cap va co

so dao tao gitr vai trd quyét dinh di véi hiéu qua bodi dudng CBCCL.

Mot 13, Ban T6 chitc Trung wong can phéi hop chat ché véi Hoc vién
Chinh tri — Hanh chinh quéc gia trong viéc xét chon, tuyén dung hoc vién,
bao dam ding tiéu chuan, dung quy hoach. Pdng thoi, can théng nhét ké
hoach, thoi gian va chuong trinh dao tao, tranh tinh trang cat khac, manh
mun.

Hai 13, Ban Tai chinh — Quan tri Trung wong phai dam bao ngudn kinh
phi va ha tang cho dao tao. Pay 1a diéu kién tién quyét dé hién dai hoa co s

vat chét, tir thu vién sb, phong hoc thong minh dén hé théng dwr li€u quan ly
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dao tao. Theo théng ké ndm 2022, trong s6 18 truong chinh tri tinh cua Lao,
c6 td1 12 truong chua cé thu vién dién tir, anh huong truc tiép dén chat lugng

hoc tap cua CBCCL.

Ba 13, cic co quan, don vi cir can bo di hoc can dong quan 1y va hd tro
hoc vién. Khong chi dung ¢ viéc ctr di hoc, co quan chii quan can phoi hop
cung truong danh gid chat luong hoc tap, tao diéu kién cho can b van dung

kién thurc vao thyc tién cong tac.

Bén 14, tai co s dao tao, can xay dung co ché phéi hop gitra cac don vi
quan ly, giang day va phuc vu dé bao dam t6 churc dao tao déng bd, khoa hoc.
Viéc dinh ky to chirc hop giao ban giita 1anh dao Hoc vién, Pang uy nha
truong voi Ban can su 16p, Ban chi ty cac 16p 1a can thiét nhdm ndm bat tinh

hinh hoc tép, kip thoi diéu chinh.

Nam 13, ddy manh hop tac qudc té trong phdi hop dao tao. Hoc vién
Chinh tri — Hanh chinh qudc gia Lao cin duy tri, mé rong hop tac v6i Hoc
vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh (Viét Nam), cac trudng chinh tri Trung
Quéc va mot s6 nuéc ASEAN. Thong qua do, Lao vira tranh thu su hd tro vé
co s vat chat, trang thiét bi, vira hoc hoi kinh nghiém trong xay dung chuong

trinh dao tao can bo lanh dao, quan 1y cap chién lugc.

Thue hién t6t giai phap nay khic phuc duge han ché 16n hién nay: lanh
dao, chi dao chua nhét quan va phdi hop thiéu chat ché. Khi cap uy vao cudc
manh me¢, co s& dao tao s€ dugc dinh huéng dung dén, dé)ng thot co du ngué)n
luc dé thuc hién nhiém vu. Tang cudng phdi hop s& gitp cong tac bdi dudng
gan lién voi nhu cau thuc té cua ting nganh, dia phuong, bao dam nguyén tic
“ly luén gan véi thuc tidn, hoc di doi voi hanh”. Hop tac qudc té s& dua cong
tac boi dudng CBCCL cua Lao tirng budc ti¢m can chuan muyc khu vuc, nang

cao tinh hoi nhap va tam nhin toan cau cta can b 1anh dao.
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Nhu vay, tang cuong sy lanh dao, chi dao cua cac cép uy dang va su
phéi hop gitra cip ay, cac co quan co lién quan véi co sé dao tao 1a giai phap
then chdt, bao dam cong tac bdi dudng CBCCL cua Pang NDCM Lao dat
hiéu qua cao, khic phuc nhitng han ché trong thuc trang thoi gian qua. Thuc
hién dong bo giai phap nay sé giup Lao xdy dung dugc doi ngli CBCCL cd
phém chit, nang luc toan di¢n, vira gén b6 véi thyc tién dat nude, vira co tam

nhin chién lugc quoc té, dap ung y€u cau lanh dao trong giai doan méi.

4.2.8. Ting cwdng cong tic kiém tra, giam sat va so két, tong két,

rit kinh nghiém céng tac boi dwéng CBCCL ciia Pang NDCM Lao

Cong tac kiém tra, giam sat, so két va tong két trong bdi dudng
CBCCL 1a mét trong nhitng khau quan trong bao dam chét lugng, tinh minh
bach va hiéu qua cta qué trinh dao tao. Thuyc tién cho théy, mot nguyén nhan
dan dén nhitng han ché trong bdi dudng CBCCL thdi gian qua ¢ Lao 1a do
khau kiém tra, gidm sat con hinh thirc, thiéu thuong xuyén, trong khi so két,
tong két chua dugc tién hanh day du, chua phat huy vai tro diéu chinh, rat
kinh nghiém. Dé khéc phuc, can coi day 1a giai phap chién luoc nhim ning

cao tinh hiéu luc va hiéu qua cong tac bodi dudng dén nam 2035.
4.2.8.1. Tang cwong cong tic kiém tra, gidm sdt

Trude hét, kiém tra, giam sat 13 khau khong thé thiéu dé bao dam céc
hoat dong bdi dudng dién ra dung dinh huéng, dung nguyén tic, dong thoi

ngan chdn sai pham, nang cao trach nhi¢m cua céac chu thé tham gia.

Mot 13, dbi véi cac dang uy (b, ban), tinh ty, thanh y: can to chirc
kiém tra, giam sat thudng xuyén, tap trung vao cic khau trong yéu nhu: chi
dao dénh gia, ra soat can bg trong quy hoach; xay dung ké hoach, dé an boi

dudng CBCCL; phé duyét va phan bo kinh phi; kiém tra diéu kién co s¢ vat
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chat, nhan lyc phuc vu bdi dudng. Pay 1a co s dé bao dam cong tac boi

dudng dién ra dung chi truong, ding ddi tugng va dung quy trinh.

Hai 1a, Hoc vién Chinh tr1 — Hanh chinh quéc gia Lao va céac co sé dao
tao chinh trj can xay dung ké hoach kiém tra noi bd dinh ky. Noi dung tap
trung vao viéc chdp hanh quy ché, quy trinh dao tao; chat luong giang day,
danh gid hoc vién; tinh nghiém tuc trong thi, kiém tra, viét thu hoach va cép
ching nhan. Viéc kiém tra thudng xuyén gitp ngin chin biéu hién hinh thuc,

bao dam tinh céng bang va khach quan.

Ba 13, d6i v6i cac co quan nha nudc, can ting cudng phdi hop trong
kiém tra viéc st dung kinh phi dao tao, boi dudng CBCCL, bao dam dung
quy dinh tai chinh, minh bach, tranh that thoat, ling phi. Pong thoi, giam sat
viéc thyc hién chinh sach hd tro can b tham gia hoc tap, bao dam cong bﬁng

va tao dong luc hoc tap.

Bén 14, tai cac co s& dao tao, ban giam hi¢u va lanh dao cac don vi can
day manh kiém tra, gidm sat noi bo, két hop danh gia chat luong doi ngi
giang vién, bao cdo vién; kiém tra diéu kién co s& vat chat; giam sat gio giéc,
ky luat hoc tap ctia hoc vién. Thuong xuyén to chirc thao giang, du gid dé

nang cao chat luong giang day.

Nam 13, sau kiém tra, giam sat can c6 ché tai rd rang. Nhimg sai pham
phai duoc chan chinh hodc xur 1y kip thoi tiy mirc 6, qua d6 nang cao tinh
ran de, dong thoi giit vimg ky cuong trong cong tac bodi dudng CBCCL.

4.2.8.2. Pdy manh so két, tong két, rut kinh nghiém

So két, téng két 13 hoat dong danh gia toan di¢n két qua, chi ra uu
diém, han ché, tir d6 rat kinh nghiém dé diéu chinh phuong thire to chirc.

Mot 13, sau mdi khoa bdi dudng, cip ty, co quan chlic ning va co s

dao tao can tién hanh so két, tong két mot cach nghiém tic. Noi dung danh



154

gia phai bao quat muc tiéu, ndi dung, chuwong trinh, chit lugng giang day,
phuong phap quan 1y, diéu kién co so vat chat va chinh sach hd tro. Qua do,
xéac dinh 6 yéu t thanh céng, nhimg han ché, nguyén nhan va trach nhiém

cua to chirc, ¢4 nhan lién quan.

Hai 13, can phat huy vai trd cta ban chi dao 16p hoc trong viéc so két
gitta khoa, gitip kip thoi diéu chinh va khic phuc han ché. Cudi khoa, tong két
phai di vao thuc chét, dua ra nhan dinh xac thue, dinh hudng str dung cén bd

sau dao tao.

Ba 13, hoc vién va cic co quan trung wong can dinh ky t6 chirc tong két
toan dién cong tac boi dudng CBCCL. Trong d6, can danh gid chuwong trinh,
phuong phéap bodi dudng, ndi dung cap nhat kién thirc méi, hiéu qua ing dung

thuc tién cua can bo sau khi dugc bdi dudng kién thic.

Bon 14, tong két khong chi dimg lai & ddnh gia qué trinh boi dudng ma
con phai gén vl viéc khao sat, theo doi hiéu qua sur dung can bd sau boi
dudng kién thirc. Can xem xét can bd da van dung kién thuc, k¥ ning ra sao
trong thyc tién, hiéu qua 1anh dao quan 1y nhu thé nao. Pay 1 cin ctr khoa

hoc dé diéu chinh ndi dung, phuong phap boi dudng.

Nim 13, so két, tong két phai gan véi cong tac thi dua — khen thuong,
biéu duwong nhitng tap thé, ca nhan c6 thanh tich, dong thoi phé binh, nhic
nhd nhitng don vi, ca nhan yéu kém. Piéu nay tao dong luc va ap luc tich cuc,

thuc day ning cao chét luong bdi dudng.

Thuce hién tot giai phap ting cudng kiém tra, giam sat s& khic phyc tinh
trang hinh thtrc, bao dam cong tac bdi dudng dién ra minh bach, ding dinh
huéng, gop phan nang cao chit lugng dao tao. Pay manh so két, tong két giup
diéu chinh kip thoi, phat hién nhiing bat cap, 16 hong trong cong tac boi

dudng, tu do dé ra bién phap khic phuc, nang cao hiéu qua thyuc tién. Viéc
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gin tong két véi khao sat hidu qua sir dung can bd sau dao tao gitp bao dam
nguyén tic “hoc di do6i v6i hanh”, bién két qua bdi dudng thanh dong luc phat

trién nang luc lanh dao, quan 1y cia CBCCL.

Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat va so két, tong két, rat kinh
nghiém 13 giai phap nham nang cao chat luong bdi dudng CBCCL cia Pang
NDCM Lo trong giai doan méi. Thuc hién nghiém tic giai phap nay s& khic
phuc dugc han ché cia thoi gian qua, dong thoi tao co ché phan hoi, diéu
chinh lién tuc, giup xay dung doi ngii CBCCL c6 pham chat, nang luc, uy tin,

dap Gmg yéu cau cua su nghiép xay dung va bao vé dat nudc dén nim 2035.
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KET LUAN

Cong tac bdi dudng CBCCL 1a mot ndi dung quan trong trong chién
luge xay dung DNCB cua Pang NDCM Lao, nhim dap tng yéu cau phat
trién dat nude trong bdi canh méi. Boi dudng CBCCL khong chi trang bi cho
doi ngli can bd tri thirc 1y luan chinh tri, k¥ nang lanh dao quan 1y ma con gop
phan cang cb ban linh chinh tri, ndng cao ning luc tu duy chién lugc, kha
nang hoach dinh va t6 chtrc thuc hién duong 16i, chinh sach. Pay 1a nhan td
quyét dinh dé Pang giir vimg vai trd 1anh dao, bao dam cho su phat trién bén

viing cua dat nuoc.

Cong tac bodi dudng can bo cap chién luge cia Pang NDCM Lao 1a
téng thé cac hoat dong c6 muc dich, co td churc, cla cac co quan cua Dang,
Nha nudc va cac to chic chinh tri — xa hoi trién khai, nham bd sung, cap nhat
va nang cao tri thirc, pham chat chinh tri, nang luc lanh dao, quan 1y, k¥ ning
thue thi cong vu va dao dirc cach mang cho PNCB giit trong trach cip chién

lugc trong hé théng chinh tri caa CHDCND Lao.

Cong tac bdi dudng CBCCL cua Pang NDCM Lao dugc xem 1a qua
trinh toan dién, c6 hé théng, do Pang truc tiép lanh dao, gin két chit ché giira
bdi dudng 1y luan chinh tri, chuyén méon nghiép vu véi rén luyén pham chat
dao dirc va thuc tién hoat dong. Cong tac bdi dudng CBCCL cua Pang
NDCM Lo thoi gian qua di dat dugc nhiing thanh tyu quan trong: hé théng
co s& dao tao, boi dudng tung budc dugc cung cd; chuong trinh, nd1 dung
giang day dugc d6i méi theo huéng gin 1y luan voi thuc tién; doi ngi
CBCCL ngay cang truong thanh vé chinh tri, tu tuéng va niang luc quan 1y.
Tuy nhién, cong tac nay van boc 16 mot s6 han ché: doi ngii giang vién con
thiéu vé sb lugng, chua déng déu vé chat lugng; co s¢ vat chét, k¥ thuat con
lac hau; ndi dung va phuong phép giang day cham d6i méi; cong tac kiém tra,

danh gia chua gin két chit ché véi st dung can bd; hop tac qudc té va gan két
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thuc tién trong nudc con han ché. Nguyén nhan cia nhitng han ché trén xuat
phat tir ca yéu to6 khach quan va chu quan, trong dé c6 su chua dong bo vé co

ché, chinh sach, nguén luc va phuong thirc td chire thyuc hién.

Phét huy wu diém, khac phuc nhitng han ché, khuyét diém trong cong
tac boi dudng CBCCL ciia Pang NDCM Lio trong thoi gian téi can thyc hién
ddng bo cac giai phap ting cudng cong tac bdi dudng CBCCL. Céc giai phap
bao gdm: Mt la, nang cao nhan thic, trach nhiém cua cac cap uy dang, chinh
quyén va DNCB, dang vién vé viéc ting cudng cong tac bdi dudng CBCCL
ciia Dang NDCM Lao. Hai la, nang cao chit lugng cong tac quy hoach va lwa
chon ddi twong bdi dudng CBCCL ctia Pang NDCM Lao. Ba la, d6i méi ndi
dung, chuong trinh bdi dudng CBCCL ctia Pang NDCM Lao. Bén la, phat
trién doi ngli gidng vién va hién dai hoa co sé vat chit, ky thuat phuc vu cong
tac boi dudng CBCCL ctia Pang NDCM Lao. Néim Id, hoan thién co ché kiém
tra, danh gid va gian két két qua bdi dudng voi sit dung CBCCL cua Pang
Nhén dan Cach mang Lao. Sdu la, md rong hop tac qudc té va ting cudng gin
két véi thuc tién trong nude trong cong tac bdi dudng can bd cap chién luge
(CBCCL) cua bang Nhan dan Cach mang Lao. Bay la, tang cuong sy lanh
dao, chi dao ctia cic cap uy dang va sy phdi hop gitta cap Uy, cac co quan cé
lién quan voi co s dao tao trong cong tac bdi dudng CBCCL cua Dang
NDCM Lao. Tdm la, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat va so két, tong

két, rat kinh nghiém cong tac bdi dudng CBCCL cua Pang NDCM Lao.
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PHU LUC
Phu luc 1: DPOI NGU CAN BO
\ TONG SO NAM 2015 NAM 2020 NAM 2024
\\ Trong do Trong do Trong do
\\ . A A A A A A
\ Newot | | pg | Do | Do Din | pe | PO Do Din | pe | Do DO
\ dan | Nguoti tubi tuoi tuoi toc Nguoi tubi tuoi tuoi toc Nguoi tudi tuoi tuoi
\ N toc co .. | trd0 | tr51 N i co .. | trd0 | trS1 Nir i co .| trd0 | trS1
\ P dudi £ £ thicu duéi £ £ thicu dudi £ £
\ thi€u | dao 40 dén dén 6 dao 40 dén dén 6 dao 40 dén dén
\ S0 50 60 50 60 50 60
\
LOAT |
CAN BQ\
\\
\
Can bo 83.268 46.909 | 14.425 | 12.404 | 83.852 34940 | 13.631 8.002 | 80.950 53.811 | 17.734 | 9.077
Can bd
.1 176 40 24 121 21 252 17 2 59 161 242 3 60 152 31
quan ly
Cén bo cap 10 | 9 28 40 14 | 7 33 41 14 | 4 36 39
chién luoc

Nguon: Ban Té chirc Trung wong [109].




174

PHU LUC 2
PAO TAO, BOI DUONG CHUYEN MON NGHIEP VU O TRONG NUOC

. TONG SO NAM 2015 NAM 2020 NAM 2024
TD}Z%I ](“;i?)N Trong do Trong do Trong do
BOI DU P ,G Trung | Cao | Pai | Thac | Tién | Trung | Cao | Pai | Thac | Tién | Trung | Cao | Pai | Thac | Tién
ON cap | dang | hoc si si cap | dang | hoc | si si cap | dang | hoc | si si
LOAI CAN BQ
60.8 60.9
i Can bd 45250 | 59310 | 58.560 | 6.941 440 | 36310 | 62.870 10.030 598 | 28230 | 60.220 13.060 777
DAO TAO, 00 60
BOI DUGNG
NGAN HAN O Can bo quan ly 105 307 345 606 542 89 331 | 349 891 209 100 23| 573 955 221
TRONG NUGC , ,
Can bd cép chién lugce 2 9 36 19 11 1 3] 32 32 13 1 3] 31 32 12
D AO TAO, Can by
BOI DUONG 7
DATHAN O Can bd quan ly 94 307 344 604 158 331 | 549 982 209 101 329 | 593 993 225
TRONG NUGC
Can bd cép chién lugc 2 9 11 19 36 1 3] 13 32 32 1 3] 12 32 31

Nguon: Ban Té chirc Trung wong [109].
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PHU LUC 3
PAO TAO, BOI DUONG CHUYEN MON NGHIEP VU O NUOC NGOAI

‘ TONG SO NAM 2015 NAM 2020 NAM 2024
THOI GIAN Trong do Trong do Trong do
QAO[’?’(@)’E’ Trlg.ng an Pai | Thac | Tién Trl}ng an bai | Thac | Tién Trl}ng an Pai | Thac | Tién
BOLD G cap | dang | hoc si st cap | dang | hoc | si si cap | dang | hoc | si st
LOAI CAN BQ
DAO TAO, Can bd
BOI DUONG
: : B3] 1 - -
NGANHAN G | Can bd quan Iy 3 0%
NUOC NGOAI , ,
Cén bd cap chien 60 - -
luoc
PAOTAO, | Céanbo - -| 260 | 147 sl - -| 45 30] 10
BOIDUONG ==~ 225 25| 40| 20 B I ) e
DAI HAN O Can bd quan ly
NUOC NGOAI
UOCNGO Can by cap chién - - - - - - - - - -
luoc

Nguon: Ban Té chirc Trung wong [109].
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PHU LUC 4

TONG SO

‘ NAM 2015 NAM 2020 NAM 2024
THOI GIAN Trong do Trong do Trong do
B%??)I?’%(N)’(} Trung Cao Cu Cao | Trung | Cao Cu Cao | Trung | Cao Cu Cao
cap dang | nhan cap cap dang nhan cap cap dang | nhan cap
LLCT | LLCT | LLCT | LLCT | LLCT | LLCT | LLCT | LLCT | LLCT | LLCT | LLCT | LLCT
LOAI CAN BQ
A 16
B AOT éo> Can bd
BOIDUONG | .\ . 20 89 124
NGAN HAN ¢ | a0 boquaniy
TRONGNUOC |Can bd cip chién 31
lwoc
) 1 122 60 46 116
PAO TAO, BOI | 4100
DUONG q Cén bo quan 1y 30 108 50 102
DAI HAN O , ,
TRONG NUGC | Cén bd cap chién 4
lwoc

Nguon: Ban Té chirc Trung wong [109].
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PHU LUC 5

‘ TONG SO NAM 2015 NAM 2020 NAM 2024
THOI GIAN Trong do Trong do Trong do
B%??)I?’%(N)’G Trung Cao Cu Cao | Trung | Cao Cu Cao | Trung | Cao Cu Cao
cap dang | nhan cap cap dang nhan cap cap dang | nhan cap
LLCT | LLCT | LLCT | LLCT | LLCT | LLCT | LLCT | LLCT | LLCT | LLCT | LLCT | LLCT
LOAI CAN BQ
DAO TAO, Can bd
BOI DUGNG
NGAN HAN O | Can b quan Iy 235 26 7
NUGC NGOAI Cén bd cap chién luoc 13 10
DPAO TAO, Can b
BOI DUONG VU 122 60 274 80
DAI HAN O Céan bo quan ly
NUOC NGOAI

Cén bg cap chién lugc

13

10

Riéng nam 2020 khong co hoat dong BD nao vi COVID-19

Nguon: Ban Té chirc Trung wong [109].
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PHU LUC 6
TRINH PQ CHUYEN MON NGHIEP VU

TONG NAM 2015 NAM 2020 NAM 2024
SO Trong do6 Trong do6 Trong do
Chua Chua ) Chua
qua | Trung | Cao Pai | Thac | Tién | qua | Trung | Cao Pai | Thac | Tien | qua | Trung | Cao Dai | Thac | Tién
dao cap | dang | hoc st st dao cap | dang | hoc st st dao cap | dang | hoc st st
tao tao tao
LOAI
CAN BO
Can bo 2343 | 4525 | 59.31 | 58560 | 6.941 | 440 660 6310 | 62870 | 60.800 | 10.030 | 598 441 28230 | 60220 | 60.960 | 13.060 | 777
’ 0 0
Can bo 15 103 307 345 606 574 5 89 331 549 891 209 1 100 323 573 955 221
quan ly
Canbo |0 2 9 11 19 36 0 2 8 10 18 31 0 1 3 12 32 31
cap
chién
luoc

Nguon: Ban Té chirc Trung wong [109].
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PHU LUC 7
TRINH PO LY LUAN CHINH TRI
TONG NAM 2015 NAM 2020 NAM 2024
SO Trong do Trong do Trong do
Chua x| Trung Cu Cao Chua z | Trung Cu Cao Chua z | Trung Cu Cao
qua | Socdp cap nhan cap qua | S0 cap cap nhan cap qua | Socdp cap nhan cap
dao | LLCT | yrop | prer | eer | 98 | MCT pyer | ceer | ceer | 920 | €T prer | Leer | Lier
tao tao tao
LOAI
CAN BQ
Cén bd 33.834 15.235 9.836 - 77.107 18.306 14.382 - 54.676 27.286 21.604
Cé}] b(? 229 27 77 979 73 33 123 495 632 12 46 1.483
quan ly
Cén b9
Cﬁ.p chién 0 3 0 74 0 0 1 80 0 0 0 79
lwoc

Nguon: Ban Té chirc Trung wong [109].
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) ~ Phuluc8 )
MAU PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Diing cho cdn bé can bo Poi ngii cong chike lanh dao cdp vu, cdp phong
thudc Ban t6 chirc trung wong )

Déng chi than mén!

Dé nang cao chat luong cong tac BD DNCB cép chién lugc cua Pang NDCM Lao
hién nay, chung t6i mong mudn xin ¥ kién dong chi v& mot sb van dé dudi day. Mdi van dé
duoc chuan bj dudi dang ciu hoi va c6 ndi dung cac phuong an tra 16i. Pong chi dong ¥
v6i ndi dung phuong an nao, hiy danh du (X) vao 6 vudng ([0) bén phai cot twong tng.
DPong chi khong can ghi tén va don vi vao phiéu nay.

Rdt mong sir cong tdc, givip do cia dong chi!

1. | Theo dong chi, cong tic BD DNCB cip chién lwgc ciia Ding NDCM Lao c6 vai
tro nhw thé nao?

R4t quan trong

Binh thuong

Khong quan trong

O|Oooa|d

Kho tra 101

2. B3n’g chi cho ddnh gid vé vai tré, tim quan trong ciia cong tic BD PNCB cip
chién lugc cuia Dang NDCM Lao?

Rét quan trong

Quan trong

Binh thuong

O|oo|d

Kho tra 161

3. | Theo dong chi ciia cong tic BD DNCB cip chién lugc ciia Ding NDCM Lo
dwoc cau thanh boi nhirng yéu to nao dwoi day?

Hé thdng tri thuc 1y luan vé CTDV

Kinh nghiém thyc tién

K¥ nang nghién ctru, danh tinh hinh

Ning luc tham muu, dé xuat

Pham cht chinh tri, phdm chat dao dirc

bia vi va uy tin xa hoi

O|O|0|0O0oiO| 0

T4 chat, nang khi€u cd nhan

4. cong tic BD DNCB cdp chién lwoc ciia Pang NDCM Lo con bjc 16 nhitng han
ché nao dwoi day?

Nhan thirc, trach nhiém chua cao

Kién thure con han ché, bat cap

Thiéu kinh nghiém trong t6 chure, thyc hién nhi¢m vy

Kha ning nghién ctru, nim tinh hinh chwa dép tmg yéu cau

Nang lyc tham muu, dé xuat con han ché

Ning lyc lanh dao quan 1y chua tot

O|O0|Ooo/OQ

Phuong phap, tic phong chua phu hgp

5. Theo dong chi, nguyén nhin nao dén dén nhitng han ché vé céng tic BD
DNCB cap chién luwoc ciia Dang NDCM Lao
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Sy quan tdm cua cap Uy to chirc dang, can bd chu tri, co quan chinh tri
cac cap co luc chua that théa dang, chua dap ing dugc nhu cau thyec te.

Chua xac dinh ding n6i dung, hinh thirc, bién phap cong tac BD DNCB
cap chién lugc cia Pang NDCM Lao

Chua phat huy tot vai tro, trach nhiém cac t6 chirc, cac luc Iuong trong tham gia
cong tic BD DNCB cap chién luge cua Pang NDCM Lao

Nhirng bat cap trong qué trinh dao tao tai nha truong

DDDDD

Mot bg phan can bo chua chu dong, tich cuc, tu gidc trong tu hoc tap.

Déng chi cho y kién ddnh gid vé két qud biéu hién cong tic BD PNCB cip chién
lwgc cia Dang NDCM Lao trén cdc ngi dung sau day?

Mirc dj danh gia
Ngi dung danh gid Tét | Kna 71;’; ‘;’;g Yéu

Nhan thire, trach nhiém ddi voi cong tac BD

Kién thirc, kinh nghiém cong tac BD

Kha nang nghién ctru, quén triét va trién khai thug
hién nghi quyét, ké hoach cong tac BD

Ning luc tham muu, dé xuat

Niing Iyc diéu tra, nghién ctru ndm tinh hinh

Kha ning chi dao, t6 chic, huéng dan don vj
thuc hién cong tdc BD

Lanh dao quan ly

Phuong phap, tac phong CTDV

Déng chi cho biét ¥ kién vé sw can thiét ndng cao cong tic BD PNCB cdp chién
luwoc cia Dang NDCM Lao hién nay?

Rit can thiét O
Can thiét 0
Khong can thiét [
Kho tra 161 O

Déng chi cho biét ¥ kién vé mirc dp quan tim cua cdp iy, cdn bg chii tri, co
quan cdc cip doi véi cong tdc BD PNCB cip chién lwoc ciia Ping NDCM Lao

hién nay?

Thuong xuyén O
Chua thuong xuyén O
Kho tra 101 O

Theo dong chi, fié néng cao céng tic BD PNCB cdp chién lwge ciia Ping NDCM
Lao hién nay can tdp trung BD nhiing ngi dung nao dwoi diy?

Pham chinh tri, phim chat dao durc, pham chét tam 1y

Nhiing tri thirc moi ; kién thurc vé cac linh vue xa hoi

Kinh nghiém LDQL

Nang lyc tu duy ly luan, du bao, phan tich, nhan dinh, danh gia tinh hinh

Nang lyc hoat dong cong tac quan ching; tap hop, doan két, phat huy tri
tu€, sitc manh tap thé

O O O0OOnd

Ning lyc tong hop, khai quat, tong két thuc tién
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10.

Theo dong chi, hoat dong cong tic BD PNCB cdp chién lwoc ciia Pang NDCM
Lao hién nay ra sao?

Pugc tién hanh thuong xuyén, lién tuc v6i ndi dung, hinh thirc phong
phu, da dang.

Khong thuong xuyén, lién tuc

Khong t6 chirc BD, nang cao

Oog) O

Kho trd 101

11.

Theo dong chi, dé ndng cao céng tic BD DNCB cdp chién lwgc ciia Ding
NDCM Lao hién nay cin van dung nhitng hinh thirc, bién phap nao dwdoi day?

Tap huan, BDCB héng nam

So, tong két, rut kinh nghiém

Tang cuong cong tac kiém tra, gidm st ctia cap Uy, can bo cac cap.

Thong qua danh gia, binh xét, phan loai can bd, dang vién hang nam.

Thong qua giao ban, hdi y

Cép trén BD cap dudi

Gop ¥, phé binh cta quan chiing trong va ngoai don vi.

Phat huy vai tro tu BD, tu hoc tdp, nang cao cong tic BD DNCB cép
chién lugc cua BPang NDCM Lao

O |O0000O0oo

12.

Dé phdt huy tinh tich cwe, chii dong, sing tao ciia PNCB cdp chién lwoc ciia
Dang NDCM Lao trong tw hoc tip, BD, ning cao trinh dp nang lyc, theo dong
chi can thwc hién cac bién phap nao dwoi day?

Xay dung dong co phan diu ding din.

Chu dong xay dung va thuc hi¢n ké hoach tu hoc, tu rén.

Thuong xuyén thuc hién nghiém tic, cé hi¢u qua ké hoach hoc tap, rén
luyén cua ca nhan.

Ling nghe y kién dong gop cuia cép trén va cac to chic trong don vi dé
phat hi¢n va khac phuc nhirng han ché.

Cép 1y, can bod chu tri, co quan cac cip thuong xuyén theo ddi, kiém tra,
danh gia chat lugng tu hoc tap, BD cua DPNCB cép chién lugc.

Tao diéu kién thuan loi cho DPNCB cép chién luoc ciia Dang NDCM Lao tyr
hoc tép, tu rén luyén nang cao nang luc cong tac toan dién.

Oo|o|o|ooa

13.

Dong chi vui long cho biét thém mot so thong tin?

- Trinh do :

Tiénsy O Thacsy O Cu nhan [

Cao cap 1y luan 0 Trung cap 1y luan O so cap 1y luan O
- Chire vu:

Uy vién ban t chuc O

Can bo chuyén trach ban t6 chuc ctia ban TCTW O

Cén bd van phong, téng hop ctia Co quan Ban TCTW [

- S6 nim céng tac & ban TCTW:

Dudi 5nam O Tu 5-10 nam O Tu trén 10-15 nam O

Tu trén 15-20 ndm O T trén 20-25 ndam O Trén 25 ndm O

Xin chdn thanh cim on dong chi !
) ~ Phulye9
MAU PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
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(Diing cho céng tdc BDCB Ban t6 chirc Trung wong )

Béng chi thdn mén!
Dé gop phan nang cao cong tac BD BNCB cap chlen luge cua Dang NDCM Lao

hién nay, chiing t6i mong mudn xin y kién dong chi vé mét s6 van dé dudi day. Mdi van dé
dugc chuan bi dudi dang cau hoi va c6 cac phuong an tra 161. Dong chi dong ¥y v6i phuong
an nao, hiy danh dau (X) vao 6 vudng (0) bén phai cot trong tmg. Pong chi khong can
ghi tén va don vi vao phlqu nay.

Rt mong sw cdng tdc, gitip dé cia dong chil

con bjc 19 nhitng han ché nao dudi day?

1. Theo dong chi, cong tic BD PNCB cdp chién lwgc ciia Ping NDCM Lao hién
nay cé vai tro nhw thé nao ?
Rét quan trong O
Quan trong [l
Khong quan trong O
Kho tra 161 O

2. | Theo déng chi, hi¢n nay PNCB cép chién lwoc ciia Pang NDCM Lao hién nay ¢
mire dj nao duwdi day?
Hoan thanh tt nhiém vu O
Hoan thanh nhiém vu O
Chua hoan thanh nhiém vu O
Kho tra 161 O

3. Theo dong chi, ning lwc PNCB cdp chién luwgc ciia Ping NDCM Ldo hién nay 6
murc do nao?
Pa s tot O
Mot bd phan nho tot O
Pa s6 c6 & mic trung binh O
Nhin chung ning luc CTDV con han ché [l
Kho tra 161 O

4. | Theo dong chi, cong tic BD PNCB cdp chién lwoc ciia Pang NDCM Lao hién
nay ¢ vai tro quan trong nhw thé nao?
La yeu to quyét dinh chat lugng, hiéu qua cong viéc O
La yéu t6 gép phan tao nén ning luc toan dién cia DPNCB cap chién lugc O
cua Bang NDCM Lao
Gop phan hoan thanh t6t nhiém vu O
Gop phan xay dung co quan vimg manh O

5. Theo dong chi, cong tic BD PNCB cip chién lwge ciia Ping NDCM Lao hién
nay can tip trung cdc yéu té nao dwdi diy?
Heé thong tri thirc 1y luén O
Kinh nghiém thuc tién O
K¥ nang nghién ctru, danh tinh hinh O
Ning lyc tham muu, dé xuét O
Pham chét chinh tri, pham chat dao durc O
Dia vi va uy tin xa hoi O
Tb chat, nang khiéu c4 nhan [l

6. Theo dong chi, cong tic BD PNCB cip chién lwoc ciia Ping NDCM Lao hién nay
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Nhan thirc, trach nhiém chua cao

Kién thurc con han ché, bat cap

Thiéu kinh nghiém

Kha ning nghién ctru, nam tinh hinh chua dap ung yéu cau

Nang lyc tham muu, d€ xuat con han ché

Nang luc lanh dao quan ly

Phuong phap, tac phong chua phu hop

OO0 |O0a0OnoiO

Theo dong chi, nguyén nhén nao dén dén nhitng han ché vé cong tic BD PNCB cdp chién

lugc cia Dang NDCM Lao hién nay?

Sy quan tdm cua cip uy to chirc dang, can bd chu tri, co quan cac cip co
lac chua that thoa dang, chua dap tmg duoc nhu cau thuce té.

|

Chua xac dinh ding ndi dung, hinh thire, bién phap néng cao cong tac 0
BD DNCB cap chién lugc cia Pang NDCM Lao hién nay

Chua phat huy tdt vai tro, trach nhiém céq td chirc, cac luc luong trong tham|
gia nang cao cong tic BD DNCB cap chién lugc cuia Pang NDCM Lao hign [
nay

Nhing bat cap trong qua trinh dao tao tai nha truong O

Mot bd phan can bo chinh tri chua chu dong, tich cuc, tu giac trong ty 0
hoc tap

Déng chi cho y kién danh gid vé két qua biéu hign céng tic BD PNCB cip chién
lwgc cia Dang NDCM Lao hién nay trén nhirng ni dung sau day?

Mirc dp danh gia
Noi dung danh gida T
Tér | Kha | '['"8 | Yéu
binh

Nhan thirc, trach nhiém

Kién thirc, kinh nghiém

K§ nang tién hanh

Kha nang nghién ctru, quan triét va trién khai thug
hién nghi quyét, ké hoach

Nang luc tham muu, dé xuat

Niing luc diéu tra, nghién ctru ndm tinh hinh

Kha nang chi dao, t6 chuc, hudng dan don vi
thuc hién

Nang luc lanh dao quan ly

Phuong phap, tac phong

Déng chi cho biét ¥ kién vé sw can thiét ning cao cong tic BD PNCB cip chién
lwgc cia Dang NDCM Lao hién nay?

RAt can thiét

Can thiét

Khong can thiét

O|oo|d

Kho tra 101
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10. | Theo dong chi, hoat dpng ning cao cong tic BD PNCB cdp chién lwoc ciia Ding
NDCM Lo hi¢n nay duwoc tién hanh ra sao?
Puogc tién hanh thuong xuyén véi ndi dung, hinh thirc phong phu, da 0
dang.
Khong thuong xuyén, lién tuc O
Khong to chitc BD, nang cao O
Kho tra 101 [l
11. | Péng chi cho biét don vi dong chi di dwoc BD PNCB cip chién lugc ciia Ping NDCM
Lao hién nay nhitng hinh thirc nao duoi day?
Tap huén can bd O
So, tong két, rut kinh nghiém O
Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat cta cap uy, lanh dao cac cap. Il
Thong qua danh gia, binh xét, phan loai can bo, dang vién hang nim. [l
Thong qua giao ban, hdi y O
Cép trén BD cap dudi O
Gop ¥, phé binh cta quan chiing va cic td chiic trong don vi. [l
Phat huy vai tro tu BD, tu hoc tap O
So, tong két, rut kinh nghiém O
12. | Theo dong chi, @é ning cao céng tic BD PNCB cip chién lwoc ciia Ping
NDCM Lao hién nay cin thwe hién nhitng gidi phdp nao dwdi diy?
Tao chuyén bién vé nhan thirc, trach nhiém cta cac to chuc, luc luong
dbi véi nang cao cong tac BD DNCB cép chién luoc cua Pang NDCM l
Lao hién nay
Tang cudng sy lanh dao, chi dao cua cép uy, va co quan chirc nang cac
cAp ddi v6i nang cao cong tic BD DNCB cip chién lugc cia Pang l
NDCM Lao hi¢n nay
Xéc dinh dang ndi dung, van dung linh hoat, sdng tao cac hinh thurc, bién
phap nang cao cong tac BD DNCB cip chién lugc cia Dang NDCM Lao O
hién nay
Phat huy tinh tich cyc, chu dong, tu gidc cua cong tic BD DNCB cép
chién luoc cua bang NDCM Lao hién nay trong tu hoc tap, nang cao O
nang luc CTDV.
Phat huy strc manh téqg hop cua céc t6 chirc, luc lugng trong nang cao cong 0
tac BD DNCB cap chién lugc cia Pang NDCM Lao hién nay.
* Cac giai phap khac:
13. | Pong chi vui long cho biét mét sé thong tin?
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- Pong chi 1a can bé:
O o O 0O O

Chire vu:

Canbo [O

Can bd O

- Tudi cong tac:

Dué6i 5nam O Tu 5-10 nam O T trén 10-15 nam O

Tu trén 15-20 ndm O T trén 20-25 ndm O  Trén 25 ndm O

Xin chén thanh cim on dong chi !
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Phu luc 10

KET QUA PIEU TRA BANG PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Dung cho can bo can bo Doi ngii cong chire lanh dao cdp vu, cap phong
thuoc Ban to chirc trung wong)

Pon vi diéu tra: ... ( em ghi céc tinh vao)
Doi twong diéu tra: PNCB cap chién lugc.

S6 nguwoi dwoc phdt phiéu trung cau y kién: 500.

Thoi diém diéu tra: Thang 11 nam 2024.

Két

ui
TT Noi dung hoi va phwong an tra 1oi Ton%rséolgf’i kién Ti 18 %
1. | Ddnh gid cong tic BD ciia DNCB ciip chién lupc ciia Pang NDCM Lao
Rat quan trong 112 47,65
Binh thuong 99 42,12
Khong quan trong 24 10,23
Kho tra 101 0 0,00
2. Ddnh gid vé vai tro, tim quan trong BD ciia PNCB cip chién lwoc ciia Ping
NDCM Lao
Rat quan trong 150 63,82
Binh thuong 72 30,63
Khong quan trong 13 5,55
Kho trd 101 0 0,00
3. Y kién vé nhitng yéu té ciu thanh cdc ngi dung BD ciia PNCB cdp chién lwpc
cua Dang NDCM Lao
Hg¢ thong tri thurc 1y luén 201 85,53
Kinh nghi€m thyc tién 190 80,85
K¥ nang nghién ctru, danh tinh hinh 187 79,57
Nang luc tham muu, dé xuat 219 93,19
Pham chat chinh tri, pham chat dao duic 187 79,57
Dia vi va uy tin xa hoi 190 80,85
T6 chat, nang khi€u ca nhan 187 79,57
4. | Pdnh gid vé han ché BD ciia PNCB cip chién lwoc ciia Ping NDCM Lao
Nhan thirc chua day du, trach nhiém chua cao 187 79,57
Kién thirc con han ché, bat cap 190 80,85
Th}f}u kinh nghi€ém trong t6 chtic thuc hi¢n 211 89,78
nhiém vu
I,(ha nang Anghlen ctru, nam tinh hinh chua dép 201 85.53
ung yéu cau
Nang lyc tham muu, d€ xuat con han ché 199 84,68
Nang luc trong lanh dao quan ly 187 79,57
Phuong phép, tac phong chua phu hop 201 85,53
5. | Nguyén nhan ciia nhiing han ché vé DNCB cip chién lwgc ciia Ping NDCM

Lao

Su quan tdm cua cap uy t6 chirc dang, can bo
chu tri, co quan chinh tri cac cap co luc chua
that thoa dang, chua dap (mg dugc nhu cau
thuec té.

190

80,85
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Chua x4ac dinh ding ndi dung, hinh thtrc, bién
phap ning cao DNCB cip chién lugc cia 199 84,68
DPang NDCM Lao
Chua phat huy tot vai tro, trdch nhiém céc t6 churc, cac
Iyc luong trong DNCB cip chién lugc ciia Pang 187 79,57
NDCM Lao
NhEIng bat cap trong qua trinh dao tao tai nha 201 85.53
truong
Mot bd phan DNCB cap chién luge chua chu dong, 199 R4.68
tich cuc, tur gidc trong ty hoc tap, varén luyén ’
6. | Pdnh gid vé két qui PNCB cip chién lwgc ciia Pang NDCM Lao
Murc dp danh gia
Npi dung danh gid Tot Khd Trung binh Yéu
SL % SL % SL % SL | %
Nhan thtrc, trdch nhiém 168 | 71,48 | 49 | 20,85 | 18 | 7,67 0 [0,00
Kién thire, kinh nghiém 191 | 81,27 | 23 | 9,78 | 21 8,95 0 |0,00
Kha nang nghién ctru, quan
riet va trién khai thue hién| yo) | 5319 | 54 12297 | 9 | 384 | 0 | 0,00
nghi quyét, ké hoach cua cap
trén
Nang lyc tham muu, dé xuat 167 | 71,06 | 54 | 2297 | 14 | 597 0,00
Nang lyc di€u tra, nghién ctru nam
6nh hinh 163 | 69,36 | 44 | 18,72 | 28 | 11,92 | 0 | 0,00
Kha nang chi dao, t0 chuc,
huéng dan don vi thyc hién | 198 | 84,25 | 28 | 11,91 | 09 | 3,84 0 10,00
nhiém vu
Nang lyc 1anh dao quén ly 165 | 70,21 | 59 | 25,1 11 | 4,69 0 | 0,00
Phuong phap, tdc phong 209 | 88,93 | 19 8,08 07 | 2,99 0 10,00
7. | Pdnh gid vé sw cin thiét PNCB cép chién lwgc ciia Pang NDCM Lao hién nay
Rat can thiét 149 63,40
Can thiet 73 31,06
Khong can thiét 13 5,54
Kho tra 161 0 0,00
8. | Pdnh gid mirc dé quan tim ciia cdp iy, cdn bé chii tri, PNCB cdp chién lwoc
cua Dang NDCM Lao
Thuong xuyén 154 65,53
Chua thuong xuyén 81 34,47
Kho tra 1oi 0 0,00
9. Y kién vé nhitng ni dung cin tip trung PNCB cdp chién luoc ciia Pang NDCM
Lao
Pﬂhamr chinh tri, pham chat dao durc, pham chat 185 78.72
tam ly
Nhimng tri thirc méi vé CTDV; kién thite ve cac linh 191 R1.27
vuc cua xa hoi ’
Kinh nghiém LDQL 187 79,57
Nang lyc tu duy ly luan, dy bao, phan tich, 201 85.53

nhan dinh, danh gia tinh hinh

Nang lyc hoat dong cong tdc quan chung; tap 100
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hop, doan két, phat huy tri tu¢, sirc manh tap
the

Nang lgc tong hop, khai quat, tong két thuc

tién 182 77,44
10. | Pdnh gid vé hoat dpng PNCB cdp chién lwoc ciia Ping NDCM Lao

Pugc tien hanh thuong xuyén , ndi dung, hinh 153 65,10

thirc phong phu, da dang.

DBuoc tién hanh 16ng ghép trong qua trinh thyc 69 29,36

hién nhiém vu

Khong thuong xuyén, lién tuc 13 5,54

Khong t6 chirc BD, nang cao 0 0,00

Kho tra 101 0 0,00
11. | Vé hinh thikc, bién phdp PNCB cip chién lwoc ciia Ping NDCM Lao

Tap huan can by hang nam 185 78,72

So, tong két, raut kinh nghiém 201 85,53

T?ng cu:smg cong’tacgklem tra, glam sat cua 199 84,68

cap uy, lanh dao cac cap.

TElon7g qua}Adan;h gia, binh xét, phan loai can 189 80.42

bd, dang vién hang nam.

Thong qua giao ban, hdi y 185 78,72

Cap trén BD cap dudi 198 84,25

Gog Y, phq binh cua quan chung trong va 191 8127

ngoai don vi.

Phat huy vai tro tuy BD, DPNCB cap chién lugc 187 7957

cua Dang NDCM Lao ’
12. | Vé bigén phdp phdt huy tinh tich cwc, chi déng, sing tao ciia PNCB cdp chién

lwgc ciia Dang NDCM Lao

Xay dung dong co phan dau ding dan.

194

82,55

Chu dong xay dung va thuc hién ké hoach tu
hoc, tu rén.

193

82,12

Thuong xuyén thuc hién nghiém thc, ¢6 hi¢u qua
ké hoach hoc tap, rén luyén cua ca nhan.

189

80,42

Lang nghe y kién dong gop cua cép trén va
cac to chuc trong don vi dé phat hién va khic
phuc nhimg han ché.

185

78,72

Cép uy, can by chu tri, co quan cac cap
thuong xuyén theo ddi, kiém tra, danh gia chat
luong tu hoc tdp, BD cua DNCB cép chién
lugc cia Pang NDCM Lao.

196

83,40

Tao di€u ki¢n thuan lgi cho BPNCB cap chién
lugc cia Pang NDCM Lao.

191

81,27

Nguon: Diéu tra, khao sat cua tdac gia ludn an.
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) . ) Phu luc 11 ‘ ] )
KET QUA DIEU TRA BANG PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

(Diing cho cdn bé ban t6 chire trung wong)

Pon vi diéu tra: cac tinh.......
Poi tuong diéu tra: can bd, nhan vién cac tinh. . ..

S6 ngueoi dwoc phat phiéu trung cau y kién: 500.
Thoi diém diéu tra: Thang 11 nam 2024.

___ Ketqué
TT NoOi dung héi va phwong an tra 161 Tong 50 y'klen Ti 1é %
tra loi *
1. | Pdnh gid vai tro BD PNCB cip chién lwoc ciia Pang NDCM Lao.
R4t quan trong 149 62,08
Quan trong 79 32,92
Khong quan trong 12 5,00
Kho tra 10i 0 0,00
2. | Ddnh gid mirc dp BD PNCB cip chién lwoc ciia Pang NDCM Lao.
Hoan thanh t6t nhiém vy 163 67,91
Hoan thanh nhiém vu 74 30,83
Chua hoan thanh nhiém vu 3 1,26
Kho tra 10i 0 0,00
3. | Y kién danh gid vé cong tdc BD PNCB cip chién lwgc ciia Pang NDCM Lao.
Da s6 tot 157 65,41
Mot bo tot 43 17,91
&'miic trung binh 26 10,83
Nhin chung con han ché 14 5,85
Kho tra 10i 0 0,00
4. Y kién vé vai tro vé cong tdc BD PNCB cip chién lwoc ciia Pang NDCM Lao.
La yéu t6 quyét dinh chat luong, hiéu qua 185 77,08
La yéu tb gop phan tao nén ning luc toan
dién cua DNCB cép chién luoc cua Pang 191 79,58
NDCM Lio..
Gop phan hoan thanh t0t nhi¢m vy , 201 83,75
Gop phan xay dung co quan don vi ca
chiIé?nI)luqc V&ig marglh. ¥ b 187 79,91
5. | Vé cdc yéu té ciu thanh céng tic BD PNCB cip chién lwoc ciia Ding NDCM
Lao
Hé thong tri thuc Iy luan 189 78,75
Kinh nghiém thuc tién 185 77,08
K¥ nang nghién ctru, danh tinh hinh 198 82,50
Ning lyc tham muu, dé xuét 191 79,58
Pham chit chinh tri, phdm chét dao dirc 187 79,91
Dia vi va uy tin xa hoi 189 78,75
T4 chét, nang khiéu c4 nhan 185 77,08
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Y kién vé nhitng han ché trong céng tic BD PNCB cip chién lwgc cia Ding

NDCM Lao

N%lan th}lic chua day du vé cong tic BD, 138 78.33
trach nhiém chua cao

Iciél;n thure vé cong tac BD con han ché, bat 185 77.08
T.hié'u kinh nghiém trong td chirc, tién

hanh cong tac BD 191 79,58
K’ha nang Anghien clru, ndm tinh hinh chua 187 79.91
dap ung yéu cau

Nang luc tham muu, d€ xuat con han ché 189 78,75
Cong tac lanh dao quan ly 191 79,58
Phuong phap, chua phu hop 187 79,91

Vé nguyén nhan ciia nhitng han ché coéng tic BD DNCB cdp chién lwge ciia Ding

NDCM Lao

Su quan tdm cua cp uy t6 chirc dang, can
bd chu tri, co quan cac cap c6 luc chua that
thoa dang, chua dép tng dugc nhu cau thuc
te.

185

77,08

Chua xéac dinh dung ndi dung, hinh thuec,
bién phap néng cao cong tic BD DNCB
cap chién lugc ctia Bang NDCM Lao

187

79,91

Chua phat huy tot vai tro, trach nhiém céc t§
chirc, cac luc lugng trong tham gia cong tac
BD DNCB cap chién lugce cia Bang NDCM
Lao

199

82,92

Nhitng bat cép trong qué trinh dao tao tai
nha truong

191

79,58

Mot bo phéan can bo cfip chién luoc chinh tri
chu dong, tich cuc, tu giac trong tu hoc tap,
BD.

189

78,75

Ddnh gid vé két qud cong tic BD PNCB cip chién lwge ciia Pang NDCM Lio

Miic dj danh gid
Ngi dung danh gia Tot Kha Trung binh Yéu
SL| % |SL| % |SL | % |SL | %

Nhan thirc, trach nhiém 192 | 80,00 | 31 | 1291 | 17 | 709 | 0 | 0,00
Kién thitc, kinh nghiém 167 | 69,58 | 41 | 17,08 | 32 | 1334 | 0 | 0,00
};y nang trong lanh dao quan | 156 | 6655 | 25 | 1041 | 56 | 2334 | 0 | 0,00
Kha nang nghién ciu,
quin it va trién khai | o, | g3 05 | 06 1083 | 13 | 542 | 0 | 0,00
thuc hién nghi quyét, ké
hoach cap trén
Nang luc tham muu, déxudt | 158 | 65,83 | 43 | 17,91 | 39 | 1626 | 0 | 0,00
Nang luc dicu tra, nghién |\ ;3| 6591 | 55 2166 | 25 | 1043 | 0 | 0,00
ctru nam tinh hinh




192

Kha nang chi dao, t6 chuc,
huéng dan don vi thuc | 174 | 72,50 | 57 | 23,75 | 09 3,75 0 0,00
hién nhié;n vu
Pham chat dao die chuyén |y 40| 61 56 | 50 | 24,58 | 33 | 13,76 | 0 | 0,00
mon nghi¢p vu
Phuong phap, tic phong 203 | 84,58 | 22 9,16 15 6,26 0 0,00
9. | Pdnh gid vé sw can thiét ning cao cong tic BD PNCB cdp chién lwoc ciia Ding
NDCM Lao
Rt can thiét 148 61,66
Can thiét 78 32,50
Khong can thiét 14 5,84
Kho tra 101 0 0,00
10. | Y kién vé thwc tién hoat dpng cong tic BD PNCB cdp chién lwoc ciia Ding
NDCM Lao
Puoc tién hanh thuong xuyén voi ndi dung, 142 59.16
hinh thirc phong pht, da dang. ’
Khong thuong xuyén, lién tuc 92 38,34
Khong to chitc BD, nang cao 0 0,00
Kho tra 101 6 2,50
11. | Vé nhitng hinh thirc cong tdc BD PNCB cip chién lwgc ciia Ping NDCM Lio
Tap huan can b 197 82,08
So, tong két, rut kinh nghiém 196 81,16
T:Elnggcuv(‘mg Zcén’g téf: kié{n trAa, gidm sat 191 79,58
cua cap uy, to chuc dang cac cap.
T’hong qua da'nAh gia, b1r}h xét, phan loai 187 79.91
can by, dang vién hang nam.
Thong qua giao ban, hdi y 189 78,75
Cép trén BD cap dudi 203 84,58
G(’)P V, phé binh f:ﬁa quan chung va cic to 185 77.08
chuc trong don vi.
Phat huy vai tro tu BD, tu hoc tap. 205 85,41
12. | Vé gidi phdp ning cao céng tic BD PNCB cip chién lwoc ciia Pang NDCM
Lao
Tao chuyén bién vé nhan thuc, trach nhiém
ctia cac t6 chure, luc luong dbi v0i nang cao 205 85.41
cong tac BD DNCB cap chién lugc cua ’
Dang NDCM Lao.
Tang cuong sy lanh dao, chi dao cua cép
uy, va co quan chic nang cac cap dbi 196 R1.16
cong tdc BD DNCB cap chién lugc cua ’
bang NDCM Lao
Xéac dinh dung ndi dung, van dung linh hoat,
sang tao cac hinh thire, bién phap cong tac 187 79.91
BD DNCB cap chién lugc cua Pang NDCM ’
Lao.
Phat huy tinh tich cuc, chu dong, tu giac 203 2458




193

cia DNCB cap chién luoc cua Dang
NDCM Lao.

Phat huy sttc manh tong hop cua céc to
chuec, luc luong trong nang cao cong tac 189 7375
BD DNCB cap chién lugc cua Dang ’
NDCM Lao.

Nguon: Diéu tra, khao sat cua tdac gia ludn an.




